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OCHOBBI OPT'AHU3AILIMM BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI B BAHKAX
BBenenue

1. Hactosmuii nokymeHT "Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OaHKax: OCHOBBI OpraHU3aluu"
ObUT M37aH ba3enbcKkUM KOMUTETOM 10 OaHKOBCKOMY HAJ30py <*> B paMKax MOCTOSTHHO BEAYIIEHCS
paboThl 10 BOIpocaM OaHKOBCKOIO HaJa30pa M €ro COBEPLICHCTBOBAHMIO IyTEM PEKOMEHJIAlMM,
cTuMmynupyromux 3¢dexkTuBHoe yrpaBineHue puckamu. O(P(GEeKTUBHAs CUCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL SIBJISIETCS KPUTUYECKH BAXKHBIM KOMIIOHEHTOM YIpaBiI€HHUs OaHKOM W OCHOBOW IJIst
oOecrieyeHnss 0E30MACHOCTH W YCTOWYMBOCTH OAaHKOBCKHX orepauuil. DddexTuBHas cucrema
BHYTPEHHEI0 KOHTpOJs IIpHU3BaHa o0OecledrBaTh peanu3aluio Ieineil U 3agad  OaHKOBCKHMX
YUpEXKACHUH, C TeM uToObl OaHKM MOTJM JIOCTUraTh JIOJTOCPOUYHBIX Iesieli B  00JacTu
PEHTA0EIbHOCT M TMOAJEPKUBATh HAJEKHYIO cHCTeMYy (UHAHCOBOM M yIpaBIeHUYECKOH
oryetHoctu. ITomuMmo 3TOro, Takas cucrema OyAeT CIOCOOCTBOBAThH COOJIOJACHUIO 3aKOHOB U
PEryJIsATUBHBIX HOPM, a Tak)Ke NOJUTHKM OaHKa B Pa3HbIX 00JacTIX JESATEIbHOCTH, MPUHATHIX
IUTaHOB, BHYTPEHHUX MPaBUJI U IPOLIEAYpP M CHIKATh PUCK HEMPEABUICHHBIX YOBITKOB WJIU MOJIPHIBA
penyrauun OaHka. B HacTosleM [TOKYMEHTE COJEPKHUTCA OINKUCAHHE OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB
JICHCTBEHHOW CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, ONIMPAIOLIEICS Ha OIBIT CTPaH - wieHOB Komurera,
U TNPUHLMUIIOB, W3JI0KEHHBIX B HpeAblAyliux uizgaHusx Komurera. HacTtosmmii gOKyMEHT ObLI
COCTABJICH C LEJIBI0 M3JI0KEHUS Psiia IPUHIIUIIOB, PEKOMEHIYEMBbIX ISl IPUMEHEHHsT OaHKOBCKUMHU
OpraHaMH Haj30pa IPH OLICHKE CUCTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJI GAHKOB.

<*> bazenbckuii KOMHTET 1O OaHKOBCKOMY HAaI30py SBJISETCS KOMHTETOM OpraHoB
0aHKOBCKOTO HaJ30pa, KOTOPBIM OBUT CO3/aH YIPaBJISIOMIUMH IIEHTPAIbHBIX OaHKOB CTpaH
"Oomnpiioi pecatku" B 1975 romy. OH COCTOMT U3 MPEACTaBUTEICH BBICHIMX JOJDKHOCTHBIX JIMIL
OpraHoB 0aHKOBCKOT'O HAJ30pa M IEHTPAIbHBIX OaHkOB benbrum, Kaname, ®pannun, ['epmannn,
Uranuu, SAnonun, JlrokcemOypra, Hunepnannos, [1Isernun, llseitnapun, Benukooputanuu u CLIA.
Kaxk npasuino, 3acenanns Komurera npoxonar B banke MexnayHnaponnsix PacueroB B basene, rue
pacmionoxeHa mTab - kBapTupa nocrossuHoro Cekperapuara Komutera.

2. bazenbckuii KOMUTET U GAHKOBCKHE OpraHbl HaJ[30pa BO BCEM MHUpE Bce 00Jblliee BHUMaHHE
YIENAIOT HaJIe)KHOCTH CHCTEM BHYTPEHHEro KOHTpOJs. OTY4AaCTH TaKoW MOBBIIICHHBIH MHTEpEC K
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OOBSCHAETCS CYIIECTBEHHBIMH YOBITKAMH, IOHECEHHBIMH pSAJIOM
0AaHKOBCKHX YUYPEXKICHHA. AHAIN3 MPOOJIEM, BBI3BABIINX 3TH YOBITKH, TOKA3BIBAET, YTO UX MOXKHO
ObuTI0 M30exkaTh, ecnu Obl OaHkKM MMenn 3(QeKTUBHBIE CHCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpoiisi. Takue
CHCTEMBI IOMOTJIH OBl TIPEIOTBPATHTH WIIA CBOEBPEMEHHO BBISIBUTH MTPOOJIEMBI, KOTOPBIE TIPUBEIH K
yOBITKaM, TE€M caMblM YMEHbIIass yiepO, MOHECEHHbI OaHKOBCKMMH opraHuzauusmu. Ilpu
pa3paboTke MaHHBIX NPUHIUIOB KomuTeT ommpancss Ha YpOKH, H3BJICYCHHBIE W3 aHAIN3a
npoOJIeMHBIX CUTyalluii B 0AHKOBCKOU cdepe B HEKOTOPBIX CTpaHax - wieHax Komwurera.

3. [Ipenmnonaraercs, 94To OOUIMI XapakTep ATUX MPUHILIUIIOB MO3BOJUT OAHKOBCKHM OpraHaM
Ha/130pa MPUMEHATh UX MPH OLEHKE COOCTBEHHBIX METOAOB U MPOLEAYP HAA30pa, UCHOIb3yEeMBbIX
JUISI MOHUTOPUHTA OpraHU3allii BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs B OaHkax. HecMOTpst Ha TO 4TO KOHKpETHBIE
METO/bI, TIPUMEHSIEMbIE OTAEIbHBIMH HaJ30pPHBIMU OpraHaMu, OyAyT 3aBHUCETh OT LIEJIOTo psja
(bakTOpOB, BKIIOYAs TEXHUKY MPOBEACHUS MHCHEKIMH Ha MECTaX W JUCTAHLMOHHOTO Ha/I30pa W
CTENeHb MCMOJIb30BaHMUS BHEIIHUX ayJMTOPOB B LIEAX HA/I30pa, Bce uieHbl basenbckoro komurera
CUMTAIOT, YTO NPU OIEHKE OAHKOBCKUX CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOJDKHBI NMPUMEHSTHCS
MIPUHIINIIBI, U3JI0KEHHBIE B HACTOSILEM JTIOKYMEHTE.

4. bazenbCKkuii KOMUTET aapecycCT HaCTOHIJ_[I/Iﬁ JAOKYMCHT OpraHaMm 0aHKOBCKOT'O Haa3opa BO
BCEM MHUPE, paCCUUTBIBAA, YTO MU3JIOKCHHBIC B HEM NPUHIOHIIBI MPCACTABIAIOT coOoi OCHOBY AJid



3¢ dexTUBHOrO Ha/I30pa 3a cUCTeMaMH BHYTPEHHEro KoHTpois. KomMuteT cuntaeT HEOOXOIUMBIM
NOTYEePKHYTh, 4YTO 3(PeKTHBHAsS CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA SBISETCS HEOOXOIUMBIM
YCIIOBUEM HAJIeKHOr0 (YHKIMOHMPOBAHUS OaHKOB M oOecredeHHs] CTaOMIbHOCTH (PHUHAHCOBOM
cuctemsl B 1ieioM. Hecmotps Ha To yto KoMuteT npusHaer, 4To He Bce OAHKOBCKUE YUPEKIACHUS B
COCTOSHUM TMOJIHOCThIO MPUMEHUTh BCE AaCMEKThl MpeJiaraéMblX MPHUHIMIIOB, B IIEJIOM OaHKHU
JBUKYTCSI B CTOPOHY MX TPUMEHEHUS.

5. Kak mnpaBwiio, B MNpeAbIAYINIMX PYKOBOJCTBAX, H3/1aBacMbIX ba3elbCKUM KOMHTETOM,
paCCManI/IBaJIOCB, KaKum 06pa30M CUCTCMBbI BHYTpeHHCI‘O KOHTpOJISI BJIWAKOT HaA KOHerTHBIG BUIbI
OaHKOBCKOM JIEATEIbLHOCTH, HAIpHUMEp, PUCK H3MCHEHHUS IPOIEHTHBIX CTABOK, Ka3HAa4YCHCKHE
OHGpaLII/II/I U CACIIKU C q)HHaHCOBBIMI/I HpOI/ISBOIIHLIMI/I I/IHCTPYMGHTaMI/I. B OTJIN4YHnue OT O3TOIO B
JTAHHOM PYKOBOJICTBE M3J1arar0TCs OCHOBOITIOJIArAIONIUE TPUHIIMITBI, KOTOpPBIe ba3enbCckuii KOMUTET
PEKOMEH/IyeT IPUMEHSTH IPH OIICHKE OPraHN3allii BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BCEX ONepariii 6aHKoB
(Bxirovast 3a0ajaHCOBBIC) M OAHKOBCKMX XOJIIMHIOB. B pPYKOBOACTBE HE pacCMaTpPHBAOTCS
OTOCJIBHBIC O6HaCTI/I WJIN BUABI ACATCIIBHOCTHU 6aHKOBCKOI‘O yqpexc;[eHH;I. TO‘-IHOCTB HpI/IMeHeHI/IH
PCKOMEHIAINH, HW3JI0)KEHHBIX B PYKOBOJICTBE, 3aBHCHUT OT XapakTepa, CJIOKHOCTH H PHCKOB
0aHKOBCKOH J€SITEILHOCTH.

6. Komurer maer BBOAHBIN 0030p B pazziene I, uznaraer ocHoBOmoJjararomue Lead U pojb
BHYTpEHHEro KoHTpossi B paszgene Il u nmpuBoaut 13 mpuHIMIOB OLEHKH CHCTEM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, IPUMEHAEMBIX OpraHaMu HaJ3opa 3a O6ankamu, B pasgenax III u IV. ITomumo 3toro, B
IIpunoxennu I conepKuUTCs CIMCOK UCIOJIB30BaHHOW IUTEPATYPHL, a B [Ipunoxennn Il n3nararorcs
YPOKH I10 HaJ30pYy, U3BJICUEHHbIE U3 CO0EB B (PYHKLIIMOHUPOBAHUH CUCTEM BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS B
IIPOLLIOM.



[IpuHIUTIBI OIICHKW CUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
VYrpasieHue u KyJIbTypa KOHTPOJIS
[Tpunimn 1:

CoBer IUPEKTOPOB JODKEH HECTH OTBETCTBEHHOCTHh 3a YTBEPXKIACHHUE U IMEPHOANYCCKHUNA
nepecMoTp 001el 6aHKOBCKOM CTpaTeruu U IOKyMEHTOB 110 pa3IMYHbIM aclieKTaM MOJIUTUKU OaHKa
(masee Bce yKazaHHBIE JIOKYMEHTHI HMEHYIOTCS MOJUTHKON); MOHUMATh OCHOBHBIE PHCKH,
IpUHUMaeMble Ha ce0st 0aHKOM, YCTaHaBIMBATh IPUEMIIEMbIE YPOBHHU 3TUX PUCKOB U 00€CIIeYNBATh
NPUHATHE BBICHIMM PYKOBOJICTBOM OaHKa Mep, HEOOXOAMMBIX JUISl BBISBICHHS, W3MEpEHUS,
OTCJIEKUBAHHUS U KOHTPOJIMPOBAHUS TAKUX PUCKOB; YTBEPXkJaTh OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpPY
OaHka; obOecneunBaTh, YTOOBI BBHICIIEE PYKOBOJACTBO OaHKa KOHTPOJIMPOBATIO 3(P(PEKTUBHOCTH
CHUCTEMBbl BHYTpEHHEro KOHTpojs. COBET IUPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a CO3JaHUE U
(yHKIMOHUPOBAHUE aJICKBATHOM M JCHCTBEHHOW CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[Tpuniun 2:

VcnonauTenbHOE PYKOBOJCTBO OaHKa (Janee MMEHyeTcs MEHEKMEHTOM, a OTJHEJIbHbIC
PYKOBOAMTENU - MEHEIKEPaMU) JIOJDKHO HECTH OTBETCTBEHHOCTh 32 PEAIM3alMI0 CTPATeTUU U
NOJIUTUKNA OaHKa, YTBEP)KICHHOM COBETOM JIMPEKTOPOB; pa3BUBaTh IIPOLECCHI, IPHU3BAHHBIE
BBISIBJISITh, U3MEPATH, OTCICKHUBATh U KOHTPOJIUPOBATH OAaHKOBCKUE PUCKU; MOJIIEPKUBATH TAKYIO
OpPraHU3alMOHHYI0 CTPYKTYpYy, KOTOpas UeTKO pa3rpaHu4uBacT c¢epbl OTBETCTBEHHOCTH,
MOJIHOMOYMIT W OT4eTHOCTH; oOecneunBaTh APGEKTUBHOE OCYIIECTBICHHUE JEIETHPOBAHHBIX
MIOJIHOMOYMI; pa3pabaTbIiBaTh COOTBETCTBYIOLIUE IpaBUiIa BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS; OTCIIEKUBATh
aJICKBaTHOCTb U JIEHCTBEHHOCTh CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

[punnun 3:

CoBer AUPEKTOPOB U MEHEIPKMEHT OaHKa HECyT OTBETCTBEHHOCTb 3a CTPOroe COOJIIOJCHHE
ATHYECKHX HOPM M CTaHIApTOB MPOQPECCHOHATBHON NESATEIHHOCTH, 32 CO3/aHUE KOPIIOPATHBHON
KYJIBTYpPbI, NOJYEPKHMBAIOIIEH M JAEMOHCTPUPYIOLIEH IEPCOHAIy Ha BCEX YPOBHSIX Ba)KHOCTh
BHYTPEHHEro KOHTpoJs. Bce coTpyaHuMkM OaHka JOKHBI OCO3HaBaTh, MOHMMAaTh CBOIO pOJIb B
IIPOLIECCE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS U IPUHUMATH ITOJTHOLIEHHOE Y4aCTHE B OTOM IIPOLIECCE.

[Ipu3Hanue 1 oLleHKa pucKa
[Ipunnun 4:

O¢ddexTuBHAs cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA TpedyeT, uTOoObl CYIECTBEHHBIE PHCKH,
KOTOpbIE MOTYT OKa3aThb OTPHIATENIbHOE BIMSHME Ha JOCTHXKEHHE Iiesiell OaHKa, BBIABIISINCH U
OLICHUBAJIUCh Ha IIOCTOSHHON oOcHOBe. JlaHHas OLEHKAa JI0JDKHA OXBaTbiBaTh BCE PHCKH,
NpUHUMaeMble Ha ce0si OaHKaMM Ha MHIMBUAYAJIbHOW M KOHCOJIUAMPOBAHHONW OCHOBE (KPEIUTHBIN
PHCK, CTPAaHOBOM PUCK M PUCK BBEACHUS BAIIOTHBIX OIPAHWYEHUMN, PBIHOYHBIA PUCK, IPOLIEHTHBII
PUCK, PUCK JIMKBUIHOCTH, ONEPALMOHHBIN PHUCK, NMPABOBOM PHUCK M PHUCK MOJApBIBA JIE€IOBOMN
penyranuu). s Toro 4toObl JOMKHBIM 0O0pa3oM pemiatb HpoOJieMbl HOBBIX WM paHee
HEKOHTPOJIHUPYEMBIX PUCKOB, MOXKET BOZHUKHYTh HEOOXOJMMOCTh BHECEHUS] U3MEHEHUI B CUCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL.

JlesITenbHOCTD 110 OCYIECTBICHUIO KOHTPOJIS U pa3/ielIeHUE TOJIHOMOYUI
[TpuHnun 5:

JlesITenbHOCTD M0 OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJISI JOJKHA OBITH COCTaBHOM YacThIO MOBCEIHEBHOM



JeATeTbHOCTH OaHka. O¢(dEKTUBHAsE CHUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTpPOJSI TpeOyeT co3aaHus
Ha/JIeKaIled CTPYKTYPbl KOHTPOJSI, NMPHU KOTOPOH KOHTPOJIBbHBIE (YHKUMHU OINPEACNISIOTCS IS
Ka)XJIOTO ypOBHs JesTesNibHOCTH OaHka. Croja JOJDKHBI BXOJUTH IMPOBEPKH, OCYIIECTBIISICMBIC
MEHE/DKMEHTOM; CHCTEMa COTJIAaCOBAHMN M JIEJICTUPOBAHUsS IpaB; HAJICkKAIIUNA KOHTPOJIh 3a
Pa3IMYHBIMK TTOAPA3CICHUSIMHU; MPOBEPKAa COOIOJACHUS JHMHUTOB HAa PUCKH M ITOCICAYIOIINN
KOHTPOJIb YCTPAHCHMS BBIABICHHBIX HAapYLICHUH; CHUCTEMa CBEPKHM CYETOB M IIEPEKPECTHOU
NPOBEPKH; MHBEHTAPH3AIIHS UMYIICCTBA.

[Tpunnun 6:

D¢ddexTuBHas cucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MpEANojiaraeT 4YeTKoe pas3felieHue
00513aHHOCTEH COTPYIHUKOB U UCKIIIOUEHHE CUTYaIUi, Kor/ia cepa OTBETCTBEHHOCTH COTPYIHUKA
noryckaeT KOHQIUKT uHrepecoB. Chepbl MOTEHUUATBHBIX KOH()IUKTOB UHTEPECOB JTOJKHBI OBITH
BBISIBJICHBI, MUHUMU3HPOBAHBI M TIOCTABJICHBI 1101 CTPOTU U HE3aBUCUMBIN KOHTPOJIb.

WNudopmanus 1 cucrema ee nepeaadu
[IpuHnun 7:

OddexTuBHAs cHcTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTpOJNs TpeOyeT Haluyus aJeKBaTHOM U
BceoObeMITIONeH MHpOpPMauu (UHAHCOBOTO, OINEPAIMOHHOTO XapakTepa M CBEIEHHH O
COOJIIOZICHUH YCTaHOBJICHHBIX HOPMATUBHBIX TPeOOBAaHMIA, a TAK)KE MOCTYNAIOICH U3BHE PHIHOYHOMN
UH(POPMALIUU O COOBITHUAX U YCIOBUSIX, HMEIOIINX OTHOILICHNE K IPUHSTHIO perteHnit. Madopmanms
TOJI’KHA OBITh HAJIEKHOM, CBOEBPEMEHHOM, IOCTYITHOM U IPAaBHILHO 0(OPMIICHHOM.

[punnun 8:

O¢ddexTuBHas cucreMa  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  TpeOyeT  HamWuus  HaJAEKHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX CHCTEM, OXBAaThIBAIOIIMX BCE OCHOBHBIE BHJbBI JAeATeIbHOCTH OaHka. Takue
CHUCTEMBbI, BKJIIOYas 3JIEKTPOHHBIC, AOJKHBI HAXOIUThCA IIOJI HE3aBHCUMBIM KOHTPOJIEM U B
OTHOILIEHUH HUX JIOJDKHBI OBITh pa3paboTaHbl COOTBETCTBYIOIINE MEPOIPHUATHS IO MONICPIKKE TIPU
Ype3BbIUaHBIX 00CTOATEIBCTBAX.

[punnun 9:

O¢dexkTuBHAs cUcTeMa BHYTPEHHErO KOHTPOJS IMpeanojaraer Hajauuue 3PQPeKTUBHBIX
MH(OPMALIMOHHBIX CHCTEM, IO3BOJISIOUIMX OOECIEUUTh IIOJIHOE MOHMMAaHHE U COOJNIO/IEHHE
COTPYIHUKAMHU B IIPAKTHUYECKON JEATEIBHOCTHM TOJIMTHUKH M MPOLUEAYp, PETYIHPYIOINX
00513aHHOCTH, a TAK)KE JOBEJIEHUE HE0OX0IUMOI HH(OPMALIUU A0 COOTBETCTBYIOLIUX COTPYIHUKOB.

MOHUTOPHHT IESTENTFHOCTH U UCTIPABJICHNE HEJOCTATKOB
[punanumn 10:

Obmass >hdeKTUBHOCTE BHYTPEHHETO KOHTpONA OaHKa JOJDKHA OTCIEKHBAThCS Ha
HOCTOS[HHOI\/'I OCHOBC. MOHI/ITOpI/IHF KIIFOUCBBIX pI/ICKOB n Uux HepI/IO)II/I'—IeCKaSI OII€HKaA, HpOBOJII/IMI)Ie
noJipa3JieliecHusiMi 0aHKa M BHYTPEHHUMH ayJuTOpaMH, JOJDKHBI ObITh YacThIO TOBCETHEBHOM
NEeSITENLHOCTH OaHKa.

[Mpunuun 11:

HeoOxonumo nHanmuuue 3¢(HEeKTUBHOIO M BCEOOBEMIIIOIIETO BHYTPEHHETO ayauTa CUCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IPOBOAMMOIO HE3aBUCUMBIMU B ONEPALIMOHHOM OTHOILIEHUH, aJI€KBATHO
HOJTrOTOBJICHHBIMU M KOMIIETEHTHBIMHU cOTpyAHMKaMu. Ciayx0a BHYTpPEHHEro ayauTa Kak 4acTb



MOHHMTOPHHTA CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS I0JKHA OBITh MTOI0TYETHA COBETY AUPEKTOPOB (MU
€ro KOMUTETY I10 ayIuTy) U MEHEKMEHTY OaHKa.

[Mpunimn 12:

HenocraTkn BHYTpEHHEro KOHTPOJIS, BBISIBJICHHBIE COTPYAHMKAMHU IOJpa3jeicHUil OaHKa,
CJIy’)KOOM BHYTPEHHErO ayJuTa WM JPYTMMHU KOHTPOJBHBIMH CITyKOaMH, JOJIKHBI CBOEBPEMEHHO
JIOBOJUTHCS IO CBE/ICHUS PYKOBOJUTENIEH COOTBETCTBYIOLIETO YPOBHS U ONEPATUBHO YCTPAHATHCA.
O cylIecTBEHHBIX HEAOCTATKAX BHYTPEHHErO KOHTPOJII HEOOXOIUMO COOOIAaTh MEHEIKMEHTY U
COBETY IUPEKTOPOB.

OrneHka cUCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HAJ30PHBIMH OpraHaMu

[Tpuaumn 13:

Opransl 0aHKOBCKOTO HaJa30pa JO0JDKHBI TPeOOBaTh OT BCeX OaHKOB HE3aBUCHMO OT pa3Mmepa
HaM4usg 3((EKTUBHONW CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOpas JOJDKHA COOTBETCTBOBAThH
XapaKkTepy H CIIOXXKHOCTH JeSATENbHOCTH OaHKa, pHUCKaM, MPUHUMAaeMbIM KM B Ipolecce
OCYIIeCTBJIEHUS 0aaHCOBBIX U 3a0a1aHCOBBIX onepaluil. CrucreMa BHYyTPEHHEro KOHTPOJIS JOKHA
TaKke OBITh CHOCOOHA pearupoBaTh HAa W3MEHEHUS BHEIIHEW Cpelbl M YCIOBHH OCYIIECTBICHHUS
0aHKOM CBOEW JeATelnbHOCTU. B ciyuasx, Korjia Hag30pHbIE OpPraHbl MPUXOAST K BBIBOAY, YTO
cHCTeMa BHYTPEHHErO KOHTpOJisi OaHKa HeaJekBaTHa WM Hed(p(EeKTUBHA MPUMEHHUTEIBHO K
cnenu(ruYeckoMy XapakTepy pPHCKOB, NPHUHATHIX Ha ce0s JaHHBIM OaHKOM (Hampumep, He
yIOBJIETBOPSICT BCEM IPUHLMIAM, COAEP)KAIIMMCS B HACTOSILIEM JOKYMEHTE), OHH OOS3aHBI
MNpCANPHUHATL HAAJICIKAIINUEC MCPHI.



I. O6muit 0630p

1. JInsg TOoro 4roObl BBISIBUTH OCHOBHBIE MCTOYHHUKH HEIOCTATKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
Bazenbckuii KOMUTET U3ydriI IPOOJIEMbl, BOSHUKABIINE B 0aHKAX 3a MocieiHee BpeMsi. BoisiBIeHHBIS
HpOOIeMBI TOATBEPIIIM, YTO YWICHAM COBETa AMPEKTOPOB U MEHEIKMEHTY OaHKa, BHYTPEHHUM U
BHEIIHUM ayJuTOpaM, a TakKe OpraHaM OaHKOBCKOTO HaA30pa cCieAyeT oOpamaTh Oojbliee
BHHMAaHHUE Ha YCUJICHHUE CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M IIPOBOJUTH OLCHKY HX 3()()EKTHUBHOCTH Ha
pEryIspHOIA OCHOBE. Psii MprMepOB U3 MPAKTUKH TOCISIHUX JIET HATJISITHO TOKA3bIBAET, UTO CIIA0bIA
BHYTPCHHHI KOHTPOJIb MOXKET ITPUBECTH K CYIIECTBEHHBIM yOBITKaM ISl OQHKOB.

2. HenmocraTku KOHTpOJISL, OOBIYHO MpPUCYLIHE NPOOJIeMHBIM OaHKaM, MOXKHO pa3ieiuTh Ha
ISTh KaTErOpUId:

- OrcyrcTBHE HAUICKAILETO YIMPABICHUYECKOTO KOHTPOJIS W CHUCTEMBI IOJOTYETHOCTH,
HeyMeHue chopMUPOBATH BEICOKYIO KYJIBTYPY KOHTpOJIs B OaHke. Bo Beex cirydasix 0€3 HCKITIOYeHUs
KpynHbIE YOBITKM OTpaXar0T HEBHUMAaHME U MPEHEOpEeKEHHE PYKOBOACTBA K BOMPOCAM
(dopMupoBaHUS KyIBTYpbl KOHTpOJII B OaHKE, HEJOCTaTOYHOIO PYKOBOJCTBA M KOHTPOJIS CO
CTOPOHBI COBCTAa AWPCKTOPOB UM MCHCIPKMCHTA, OTCYTCTBHUA YETKOM CHCTEMBI ynpaBHqueCKOﬁ
HOJOTYETHOCTH, Oa3MpYIOIIEHCs Ha pa3rpaHUYCHUU Kpyra 3aj1a4 U oOs3aHHOCTeH. Takue ciaydan
TaK)Ke OTPAKAIOT OTCYTCTBUE y PYKOBOJCTBA OaHKA JIOCTATOYHBIX CTUMYIIOB JJIsSI OCYIICCTBIICHUS
HaJUIeXKaIlero "IMHEHHOT0" KOHTPOJIS U MOJJICpKaHUS Ha BEICOKOM YPOBHE TIOHMMAaHHSI BaKHOCTH
KOHTPOJISI B [1O/Ipa3/IeIeHNsAX OaHKa.

- Henocrarouno 3¢ ¢deKTUBHOE BBIABICHHE M OIICHKA PHUCKA, CBSI3aHHOTO C HEKOTOPBIMH
BUJAMHU OaJIaHCOBBIX M 3a0aJIaHCOBBIX onepanuii O0aHka. MHOTHE OaHKOBCKHE YYPEKICHUS,
MOTEPIEBIINE KPYIHbIE YOBITKH, HE BBISIBISUIA U HE OICHUBAIM PUCKH, CBS3aHHBIE C HOBBIMHU
NPOAYKTAMHU WJIM BHUAAMHU OINEpALMH, WIM HE MOAEPHU3UPOBAIM CHUCTEMBI OLIEHKM PHUCKA IpHU
3HAYUTENIbHBIX W3MEHEHUSAX YCJIOBUH BeIeHUS OAHKOBCKOW JeATENbHOCTH. MHOTHE cliydau,
MPOUCHIEIINE 3a MOCIEIHEE BPEMs, MMOKA3bIBAIOT, YTO CUCTEMbI KOHTPOJISI, BIIOJHE MOAXOSAIINE
JUISL TPAJUIMOHHBIX WJIM TPOCTHIX OAHKOBCKUX MPOIYKTOB, HEdP(HEKTUBHBI B OTHOIICHUU
HETPaJUIIMOHHBIX HJIA 00JIee CI0KHBIX MPOIYKTOB.

- OTCcyTCTBHE MM €1a00CTh KIIIOUEBBIX KOHTPOJIBHBIX CTPYKTYP M BUAOB 1€ TEIbHOCTH, TAKUX
KaK paszzeneHue o0A3aHHOCTEH, CaHKIMOHUPOBAHME OIEpaluii, BbIBEPKAa CUETOB, MEPEKPECTHHIE
IIPOBEPKU, IPOBEPKH ONEPALIMOHHOM AesATeNbHOCTH. OTCYTCTBHE Pa3ieIeHUS TIOJTHOMOUYUH ChITpaJIo
0COOEHHO CYHIECTBEHHYIO POJIb B ClIydasix MOJy4eHHUs] OaHKaMU 3HAYUTENIbHBIX YOBITKOB.

- HeynoBneTrBopuTenbHblii 00MeH HHPOpMaLeil MEXy pa3IMuHbIMU YPOBHSAMH PYKOBOJICTBA
B OaHke, 0cOOE€HHO npU CcOOOLIEHMH O TMpobiemMax Ha BEpPXHUH ypoBeHb. JIOKYMEHTHI,
OTIpeNieNAIoNUe MOJUTUKY OaHKa U BHYTPEHHHE MPOLEAYpPbl, MOTYT ObITh 3()(peKTUBHBIMHU JIUIIb B
TOM CJIy4ae, €CIIi OHU JIOBEACHBI 10 BCEX COTPYAHUKOB, YYACTBYIOIIUX B JIAHHOW JESTEIHHOCTH.
Hekotopslie yObITKM B OaHKaX ObUIM BBI3BaHBI TEM, YTO COOTBETCTBYIOIINE COTPYAHUKU HE 3HAIU
Wi HE IIOHHMMAJINW ITIOJIMTHUKH, HpOBOJII/IMOﬁ OankoM. B HCKOTOPBIX Cly4dasax CBCACHUA O
HapyLICHUSX, KOTOpbIE JOJKHBI OBUIM OBbITh NEpeAaHbl BBIIIECTOSIIEMY pPYKOBOJCTBY, He
JIOBOJIMJIMICH JI0 CBEJICHHSI COBETA TMPEKTOPOB MM MEHEKMEHTA JI0 TeX TMOp, MoKa MpoOJIeMbl He
BBIpacTaIM JI0 YTPOXKAIOLINX pa3MepoB. B Apyrux ciyuasx uHpopmalys, cojaepxaiiasics B 0TyeTax
JUIi PYKOBOJCTBA, OBUIA HEMONHOW WM HETOYHOW, Co3/aBas BHIMMOCTH OJIaroroy4HOTO
MOJIOKEHUS JIedl.

- HeanexBaTHbIH Wit HedPPEeKTUBHBIN ayAUT (WJIM) MOHUTOPHUHT YCTpaHEHHs HeJ0oCcTaTKOB. Bo
MHOTHUX CJIy4asX HEJOCTaTOYHO CTPOTMe ay[UTOPCKHUE MPOBEPKH HE CMOTJIM BBISIBUTH M yKa3aTh Ha
HEJIOCTaTKU BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIs, 0OBIYHO MpHCYyIMe MpoOieMHbIM OaHkaM. B npyrux cimyyasix,
HECMOTpPST Ha TO YTO AayAWUTOphl coOOIaiM o MpodsiemMax, OTCYTCTBOBA MEXaHU3M,
o0ecreynBaroInil HCIIpaBIeHHE HEJOCTAaTKOB CUJIaMH PYKOBOJICTBA OaHKa.



3. OCHOBHbIE€ TPUHIMIBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, JIeXKAllMe B OCHOBE HACTOSILIETO
PYKOBOJICTBa, 0a3upPYIOTCS Ha MPAKTHKE, CYIIECTBYIOIIEH B HACTOSAIIEE BPEMsI BO MHOTUX KPYITHBIX
0aHkax, QupMmax, CHELHATU3UPYIOLIUXCA Ha ONEpalusX C LIEHHbIMH Oymaramu, He()MHAHCOBBIX
KOMITaHUSAX M 00CITY>KHBAIOLINX UX ayJUTOPCKUX hupmax. bonee Toro, HacTOAIIME IPUHIUITBI ObLTH
COCTaBJIEHBl C y4Y€TOM Bce OOJbIEro BHUMAaHMs, YAENSeMOro opraHaMu OaHKOBCKOI'O Haj3opa
PacCMOTPEHUIO YIPABJIEHUS OAHKOBCKUMH PUCKAMU U MPOLIECCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIs. BaxHo
HOJYEPKHYTh, UTO B 00A3aHHOCTU COBETA IUPEKTOPOB U MEHEIPKMEHTA OaHKa BXOIMUT oOecrieueHue
HAJIMYMS aJIeKBaTHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M CO3/1aHUS OJArONpPHUSTHBIX YCIOBHH ISl TOTO,
YTOOBI COTPYJHUKH XOPOIIO MOHUMAIH M UCIOIHSIIN CBOM 0053aHHOCTH B JaHHOM obnacTtu. B cBoro
ouepenb, OpraHbl OAHKOBCKOTO HaJa30pa O0s3aHBI OLIEHUBATh pPabOTy COBETa IUPEKTOPOB U
MEHEePKMEHTa 0aHKa 110 OpraHu3aliy BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.



II. OcHoBoOMoOMararoUIMe UEJIU U POJIb BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

4. BHyTpeHHUH KOHTPOJb - 3TO MPOLECC, OCYUIECTBIISAEMBII COBETOM IUPEKTOPOB <*>,
MEHEP)KMEHTOM U COTPYIHUKAMM BCEX YPOBHEH. JTO HE TOJIBKO M HE CTOJIBKO IpOLEAypa WU
MIOJINTHKA, KOTOpas OCYHIECTBISETCS B ONPENEJICHHBIA OTPE30K BPEMEHH, CKOJBKO IpOILECC,
KOTOPBII IOCTOSTHHO UJIET HA BCEX YPOBHAX BHYTpH OaHka. COBET TUPEKTOPOB U MEHEKMEHT HECYT
OTBETCTBEHHOCTh 3@ CO3[JaHHE COOTBETCTBYIOUIEH KyJIbTyphl, oOjeryaromei 3¢ dexTruBHOE
OCYILIECTBIICHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJSI, M 32 MOHUTOPUHT ero 3((EKTUBHOCTH HA MOCTOSHHOMN
OCHOBE; OJHAKO Ka)Ibld COTPYIHHUK OPraHM3alUU TAKXKE JOJDKEH NPUHMMAaTh Y4acTHE B 3TOM
nporecce. OCyecTBICHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPECIIEAyeT CAeAYIOIIe OCHOBHbIE Lenn <**>:

<*> B HacTOAIIEM JOKYMEHTE PaCCMAaTPUBALETCS CTPYKTYpa YIIPABIICHUS, COCTOSIIAS U3 COBETA
JUPEKTOPOB U MeHeKMeHTa. KOMUTET 3HaeT 0 TOM, YTO CYIIECTBYIOT 3HAYUTEIIBHBIC PACX 0K ICHUS
B HOpMaTI/IBHO - HpaBOBBIX OCHOBax paBJII/I‘-IHBIX CTpaH B OTHOILICHUHA (bYHKHI/Iﬁ COBCTa I[I/IpeKTOPOB nu
MEHE/DKMEHTa. B HEKOTOphIX CTpaHaX OCHOBHAs, a HWHOTA M WCKIIOYUTEIbHAS (QYHKIUS
OCYHIGCTBJ'IGHI/ISI KOHTpOJ'ISI 34 HUCIOJHHUTCIbHBIMHA OpFaHaMI/I (BI)ICHII/IM pYKOBOIICTBOM, O6IIII/IM
PYKOBOJICTBOM) JICJIETHPYETCSI COBETY JMPEKTOPOB C TEM, 4YTOOBI OOECIEYUTH BBITOJHCHHE
nocieAHuM ero 3azaad. [1o 3Toi npuynHe B HEKOTOPBIX CIydasiX OH U3BECTEH KaK Ha0Jt01aTeNbHbII
COBET. DTO O3HAYaeT, YTO COBET HE MMeEEeT HCHOJIHHUTENbHBIX (yHKIUH. M1 Ha0O60poT, B Opyrux
CTpaHax COBET 00JiajacT 0oJiee MUPOKUMHE MOJTHOMOYHUSMH, MIOCKOJIBKY OH YCTaHABIUBAET O0IINe
NPUHIUITBI ISATEILHOCTH PYKOBOJICTBA OaHKa. B cuily 9THX pa3inuuii MOHSTHS COBETA TUPEKTOPOB
U MCHCIXKMCHTA I/ICHOJH)?:YIOTCH B HACTOAIICM I[OKYMGHTG HC B IOpI/IIlI/I‘-IeCKOM CMBICJIC, 4 C TEM,
4T0OBI 0003HAYUTH JIBE CTPYKTYPHI, 00JIaJar0IIKe TIPABOM MIPUHSATHUS PEIICHUI B OaHKeE.

<**> Brrodas BHyTPEHHUIN KOHTPOJb 33 COXPAHHOCTbIO aKTUBOB U JPYTHX PECypcoB OaHKa
OT HECAHKIMOHUPOBAHHOI'O NMPUOOPETEHUs, UCIOIb30BAHUSA, pa3MeILeHHs MO0 MOTepH aKTHBOB
WIM IPYTUX pecypcoB O0aHKa (Tak B JoKyMeHTe. - [Ipum. nepes.).

1) IlpousBoacrBeHHast U (puHaHCOBas >PPEKTUBHOCTb IEATENBHOCTH (MPOU3BOACTBEHHO -
(UHAHCOBBIE LIETIH).

2) HapexHocCTb, MOJTHOTA U CBOEBPEMEHHOCTh (PMHAHCOBOM M yIpaBJIeHYECKON HH(opmanuu
(uH(pOpMAaIOHHBIE LIEH).

3) CobmrofeHue eHCTBYIOMNX 3aKOHOAATEIbHBIX 1 HOPMAaTUBHBIX aKTOB (KOMIUIACHC - IICIIN).

5. IIpon3BOCTBEHHO - (UHAHCOBBIE 1IETTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KACAIOTCS TOTO, HACKOJIBKO
3¢ (PEKTUBHO U MPOJYKTUBHO OAHK YMpPaBIseT CBOMMU aKTHBAMHU U JPYTUMH PECypCcaMH U KakoBa
BEPOATHOCTHh YOBITKOB. [Ipoliecc BHYTpEHHErO0 KOHTPOJIS HAMpaBlieH Ha TO, YTOOBI COTPYAHHKHU
OpraHu3aIy CTPEeMUWINCh K A(P(OEKTUBHOMY U UYECTHOMY JOCTIDKEHUIO Iienied, wu3beras
HEIMPOIYMaHHBIX WM YPE3MEPHBIX PACXOJ0B WJIK HE CTABS IPYTUE UHTEPECHI (HATPUMED, UHTEPECHI
COTPYAHHMKA, TApTHEPA UK KJIMEHTA) BhIIIE UHTEPECOB OaHKa.

6. MHdpopmannOHHBIE LENH 3aTParuBaiOT IMOJArOTOBKY CBOEBPEMEHHBIX, JIOCTOBEPHBIX W
aJIeKBaTHBIX OTYETOB, HEOOXOAUMBIX ISl MPUHATHUS pEUIeHUH B OaHKOBCKOM yupexaeHuu. OHu
TaKXKe KacaloTCsi HEOOXOJUMOCTH COCTaBJICHUS JOCTOBEPHBIX TOMOBBIX OTYETOB, IpOYEH
(buHAHCOBO OTYETHOCTHU U IPYTrUX (PUHAHCOBBIX JOKYMEHTOB JIJIsl aKIIMOHEPOB, HAJ30PHBIX OPTaHOB
U TPOYMX CTOPOHHUX opraHuzanuii. MHdopmamus, noigydaemass pyKOBOJACTBOM, COBETOM
JUPEKTOPOB, aKLIMOHEPAMHU U HAJI30PHBIMU OpraHaMU, T0JKHA OBITh YAOBIETBOPUTEIBHOM C TOUKH
3peHusl KayecTBa U TOYHOCTH, YTOOBI IMOJIyyaTeau WH(OpMAlMM MOTJH MOJjaraThCs Ha Hee MpHU
OpUHATHM perieHuid. TepMuH "a0cToBepHBIN", MpUMeHseMbli K (UHAHCOBOI OTYETHOCTH, O3HAYAET
MOJIFOTOBKY OOBEKTUBHBIX OTYETOB, COCTABJIEHHBIX B COOTBETCTBUU C YETKO OINPEAEIECHHBIMH U



OOLIENPUHATHIMU OyXTaaTEPCKUMHU MPUHIIUIIAMH.

7. Lemu B cdepe KOMIUIaGHCA KacalOTCS BOMPOCOB COONIONCHUS BCEMH OaHKOBCKUMHU
YUPEXKJICHUSMU MOJIO0XKEHUH EHCTBYIONIEro 3aKOHO1aTeNIbCTBA, TPEOOBAHM HAA30PHBIX OPTaHOB, a
TaK)Ke JOKYMEHTOB, OTMPECIISIONINX BHYTPEHHIOK MOJIHUTUKY U MPOIenyphl Oanka. JlaHHAs 11elb
JOJIKHA OBITH TOCTUTHYTA JJIS 3alIUTHl UMEHH U peryTaluu OaHKa.



III. OcHOBHBIE AIEMEHTHI MPOLECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI

8. IIpouecc BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, KOTOPBIM MCTOPUYECKHU CIIY’)KMII B KAUECTBE MEXaHHU3Ma
JUIE MUHUMH3AIUK CTy4aeB MOIIEHHUYECTBA, XMIICHUN WIH OMMOOK, mpruobpen Oosee MMPOKHUA
XapakTep, OXBATUB BCE pa3HOOOpa3HblE PHUCKH, CBS3aHHBIE C JIEATEIIBHOCTBIO OaHKOBCKUX
yupexaeHnuii. B Hacrosiee BpemMst IpU3HAHO, 4TO YPPEKTUBHBII MPOIecC BHYTPEHHETO KOHTPOIIS
UrpaeT BaXXHEWIIYI0 pojb B CHOCOOHOCTH OAaHKA BBINOJHSTH ITOCTABJIEHHBIE LIEIM U COXPAHATH
(MHAHCOBYIO )KU3HECTTOCOOHOCTB.

9. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb COCTOUT U3 MATH B3aUMOCBS3aHHBIX 3JIEMEHTOB:
1) ynpaBieHueCKUil KOHTPOJIb U KYJIbTYpa KOHTPOJIS;

2) BBISIBJICHHE U OLICHKA PUCKA;

3) ocylecTBIEHHE KOHTPOJIS U pa3/ieJICHUE OJIHOMOYHIA;

4) uHpopMalus U B3aUMOJICHCTBHUE;

5) MOHUTOPHHT U UCTIPABICHUE HEJOCTATKOB.

[Ipobnembl, xapakTepHble Ui OaHKOB, KOTOpbIE IOHECIN KpYNHblE YOBITKM B IOCJIEIHEE
BpeMs, MOTYT OBITh COOTHECEHBI C 3TUMH IIATHIO deMeHTamMu. Hamnexxamee ¢yHKIMOHHpOBaHHE
9THX KOMIIOHEHTOB SIBJISIETCS BAXKHBIM YCJIOBUEM 3((eKTHBHOM nesTenbHOCTH OaHKa, pabOThI
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM U COOJIIOIEHUSI HOPMATUBHBIX TPEOOBAaHUI.



A. YrpaBieHYeCKUil KOHTPOJIb U KYJIbTypa KOHTPOJIS
1. CoBeT IUPEKTOPOB

ITpuamun 1: CoBeT IHMPEKTOPOB MOJDKEH HECTH OTBETCTBEHHOCTH 3a YTBEPXKACHHE U
NEePUOANYECKUN IEpeCMOTp 0011e OaHKOBCKOM CTpaTETuu U JOKYMEHTOB I10 PA3JIMYHBIM aCIIEKTaM
HOJUTHUKU OaHKa (Jajee Bce yKa3aHHbIC JOKYMEHTbl UMEHYIOTCS MTOJUTHKOMN ); TOHUMATh OCHOBHbIE
PHCKH, NpUHUMaeMble Ha ceOs OaHKOM, YCTaHABIMBATh IMPUEMJIEMBIC YPOBHU 3THUX PHCKOB U
o0ecrieynBaTh NPUHATHE BBICIIUM PYKOBOJCTBOM OaHKa Mep, HEOOXOAMMBIX Ul BbISBJICHUS,
U3MEPEHMUs], OTCIICKUBAHKUS U KOHTPOJIMPOBAHMS TAKUX PUCKOB; YTBEP)KIAaTh OPraHU3ALMOHHYIO
CTpYKTypy ©OaHka, oOecrneuuBaTh, uTOOBI BBICIIEE PYKOBOJACTBO OaHKa KOHTPOJIMPOBAIIO
3 PEKTUBHOCTh CHCTEMBl BHYTPEHHET0 KOHTpOJIsi. COBET TUPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTH 32
co3zlaHue U GyHKIMOHUPOBAHUE aJIeKBATHOM U JEHCTBEHHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

10. CoBer IUPEKTOPOB OOECIEUUBACT PYKOBOJICTBO, YIPABICHWE U KOHTPOIb 32
MeHeDKMEHTOM. OH HeceT OTBETCTBEHHOCTh 3a YTBEPXKICHHE W IEPECMOTp OOIICH cTpaTeruu
OaHKOBCKOH ACATCIIBHOCTH U JOKYMCHTOB, OIIPCACIIAIOIINX ITOJUTHKY 6aHKa B KIITFOUCBBIX O6HaCT$IX,
a TakkKe OpraHu3allMoHHOW CTPYKTypbl. COBET MAMPEKTOPOB B KOHEYHOM CUETe HeCeT
OTBETCTBEHHOCTh 3a CO3JaHWE W (YHKIMOHHPOBAHHE aNeKBATHOH M 3(PPEKTHBHON CHCTEMBI
BHYTPCHHEI0 KOHTPOJs. UJIGHBI COBETa JUPEKTOPOB JOJDKHBI OBITh OOBEKTHBHBIMH U
KOMIICTCHTHBIMH, UMCIOIITUMHU H€O6XOI[I/IMI>I€ 3HAHUS U OIBIT B 001aCTH OAaHKOBCKOM ACATCIIbHOCTHU
U CBSI3aHHBIX C HeW pUCKOB. KpoMe TOro, 0)KHIIaeTCs, YTO OHH JJOJDKHBI OBITh TOTOBBI K JICTATBHOMY
PacCMOTPEHHIO BOTIPOCOB, CBS3aHHBIX C YIIPABICHUEM PHCKaMU. B TeX cTpaHax, TJe MMeeTCs Takas
BO3MOXKHOCTh, B COCTaB COBETA JIUPEKTOPOB JIOJKHBI BXOJMTh HECKOJIBKO JIMII, HE 3aHHUMAIOLIIXCS
IMOBCCAHCBHBIM YIIPABJIICHUEM 0anxoMm. CoueTaHue CHJILHOIO U aKTUBHOI'O COBC€Ta, 3(1)(1)CKTI/IBHBIX
WH(POPMAIMOHHBIX KaHAJIOB, 00ECIICUNBAIOIINX TOCTYIUICHUE HH(DOPMAIMK Ha BBICIIHIA YPOBEHb, U
KOMITETEHTHBIX ()MHAHCOBOW W IOPUIMYECKOW CIIYyKO, a TakKe BHYTPEHHETO ayauTa SBISETCS
B2)XHBIM HMHCTPYMEHTOM YCTPAHCHHUs MPOOJIeM, MENIAIIMUX HanaauTh 3()(HEKTUBHYIO CHUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

11. [learenbHOCTh cOBETa JUPEKTOPOB JOJKHA BKIIIOUATh: 1) meproanyecKre oOCykKIEHUS ¢
pyKoBOACTBOM OaHKa 3((EKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJS; 2) CBOEBPEMEHHOE
pacCMOTpPEHHME OLEHOK BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, CAEIaHHBIX PYKOBOJICTBOM, BHYTPEHHHMH
ayIuTOpaMH U BHEUIHUMM ayAUTOpaMH; 3) NEepUOAMYECKHE MEpOIpPHUATHs, OOecreunBaronme
OIIEpaTUBHOE BBINIOJHEHNE PYKOBOACTBOM PEKOMEHAINI U 3aME€UYaHM, BEICKA3aHHBIX ayJUTOPaMH
Y HAJ30pHBIMM OpraHaMu IO NOBOJAY HEIOCTaTKOB BHYTPEHHETO KOHTpOJIs; 4) MepuoANYECKYIO
IPOBEPKY aJIeKBaTHOCTH CTpaTernu 0aHKa U JUMHUTOB Ha PUCKH.

12. OnHMM W3 anbTEPHATUBHBIX PEIICHUM, MPUMEHSEMBIX OaHKaMH BO MHOTHX CTpaHax,
ABJISICTCS CO3JAHUE HE3aBUCUMOI0 KOMUTETA 110 aAYAUTY U1 OKa3aHUs IIOMOILU COBETY TUPEKTOPOB
B BBIINOJHEHUH ero oO0s3aHHocTed. Co3laHue KOMHUTETa 10 ayJuTy I[03BOJISIET IPOBOJIUTH
nopoOHoe u3ydeHrne nHpOpMaIK U JT0KJIaI0B, HE OTHHUMas BpEMEHH Y BceX WIeHOB coBeTa. Kak
IIPABUJIO, KOMUTET I10 ayAUTY OTBEYaeT 3a 0OLINil Ha30p 3a MOATOTOBKOM (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH
U (DYHKIIMOHMPOBAHUEM CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpouss. KoMUTeT 1o ayauTy B KauyecTBE OJHOTO
U3 HampaBJICHUM CBOEH AEATEeIbHOCTH OOBIYHO KOHTPOJUPYET AESITEIbHOCTh M HENOCPEICTBEHHO
KOHTAaKTUPYET C MOJpa3/ie]IeHueM BHYTPEHHEro aynuTa OaHKa, a Takke BOBJIEUEH B KOHTAKTHI C
BHEIIHUM ayAUTOPOM M BBICTYIIAE€T II0 OTHOLICHUIO K HEMY OCHOBHBIM KOHTpareHTom. B Tex
CTpaHax, B KOTOPBIX UMEETCs TaKasi BO3MOKHOCTb, KOMUTET I10 ayAUTY JI0JI>KEH ObITh chopMHUpOBaH
IJIaBHBIM 00pa30M WJIM MOJIHOCTBIO U3 HE3aBHCHUMBIX JAUPEKTOPOB (T.€. YJICHOB COBETA AUPEKTOPOB,
KOTOpBIE HE SIBIISIOTCA COTPYJHUKAaMU OaHKa WM KaKOM-1100 ero Jo4epHeill KOMIIaHWH), KOTOphIe
KOMIIETEHTHBI B BONpocax ()MHAHCOBOW OTYETHOCTM M BHYTpPEHHEro koHTpousid. HeoOxoaumo
MIOJAYEPKHYTh, YTO CO3JaHUE KOMHUTETa IO AyAUTYy HH B KOE€W Mepe He JOJDKHO IPUBOJIUTH K
YPE3aHUIO ITOJIHOMOYH COBETA JUPEKTOPOB, KOTOPBIN OJUH IOPUINYECKH YIIOJTHOMOYEH IPUHUMATD



pelieHusl.
2. Bricliee pyKkoBOJICTBO

[Mpunmun 2: VcnonaHutenbHOE PYKOBOACTBO OaHKa (Jajnee MMEHYETCS MEHEIKMEHTOM, a
OT/ICNIbHBIE PYKOBOJUTEIHM - MEHEHKepaMH) JOJDKHO HECTH OTBETCTBEHHOCTb 3a pean3alluio
CTpaTerM W TOJUTHKM OaHKa, YTBEPXKIECHHON COBETOM IUPEKTOPOB; pa3BUBATh IPOLIECCHI,
MPU3BAaHHBIC BBISABIATH, W3MEPATh, OTCICKHUBATH W KOHTPOJIMPOBATH OAHKOBCKHUE PHUCKH;
NOJNJICP)KUBATh TaKyld OPraHU3AalMOHHYIO CTPYKTYPY, KOTOpas YETKO pa3rpaHHuuBaeT cdepbl
OTBETCTBEHHOCTH, IOJIHOMOYHH H OTYeTHOCTH; obecreunBarh S()(PEKTUBHOE OCYIICCTBICHUE
JIEJIETUPOBAHHBIX IMOJTHOMOYMH; pa3pabaTbiBaTh COOTBETCTBYIOIIME IIPaBHJIa BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS; OTCJICKUBATH a/ICKBATHOCTh U JACHCTBEHHOCTh CUCTEMbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA.

13. MeHemKMEHT HEeCeT OTBETCTBEHHOCTh 3a BBINIOJHEHUE YKa3aHWM COBETa IUPEKTOPOB,
BKJIIOYAs PEaM3alMI0 CTPATETHH U TOJUTHKU U co3JaHHue >(P(PEKTUBHONH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs. OOBIYHO MEHEIKMEHT JIeJIeTUpYyeT MOJIHOMOYHS Ha pa3pabdO0TKy KOHKPETHBIX MPaBHII U
nporenyp B chepe BHYTPEHHErO KOHTPOJISI PYKOBOAMTEISIM COOTBETCTBYIOIIETO IOJAPA3/ICICHHUS.
JenerupoBanue MOJTHOMOYUN U OTBETCTBEHHOCTH SIBJIETCS BaXHOM YaCThIO YIPaBJICHUS, OJHAKO
BBICILIEE PYKOBOJICTBO JIOJDKHO KOHTPOJIMPOBATh MEHEIKEPOB, KOTOPHIM OHO MEpeAano JAaHHbIE
00s13aHHOCTH C TeM, 4YTOObI OOecrneyuTh pa3paboTKy U HCIOJIHEHUE HAJIeKalluX MpaBHI U
Ipoueayp.

14. CobmroaeHre npaBuil CO3IaHHOM CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BO MHOTOM 3aBUCHUT OT
XOpOIIO OMHCAaHHOW W TOHSATHOM OPTaHU3aIIOHHOW CTPYKTYPHI C YETKO OYepUYEHHBIMHU chepaMu
OTUYETHOCTH, MMOJTHOMOYUH 1 3 (pekTHUBHON cucTeMoi oOMeHa nHpopMaliuel B paMKax BCero OaHka.
Pa3nenenne moaHOMouMi M OTBETCTBEHHOCTH JOJDKHO OCYILECTBISATHCS TakK, YTOOBI M30€XaThb
pOoOEsIOB B CUCTEME MOJAOTYETHOCTH U OXBAaTHTh BCE YPOBHU OAaHKA U €0 CTPYKTYP 3P (EKTUBHBIMU
MEpaMHU yIpaBJIE€HYECKOr0 KOHTPOJIS.

15. BaxHo, 4yTOOBI BBICIIEE PYKOBOJACTBO MPUHUMAIIO MEpPbI, 00ECIIEUNBAIOIINE BIIIOJHEHHUE
paboThI IO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO BEICOKOKBAIN()ULIMPOBAHHBIMH COTPYIHUKAMHU, 00J1aJat0IMU
HEOOXO/JUMBIM OIBITOM M TEXHUYECKMMU BO3MOXKHOCTSIMU. COTPYAHHUKHM OTIENOB KOHTPOJIS
JOJDKHBI  TIOJIyyaTh CHpPaBeUIMBOE BoO3HarpaxjaeHue. HeoOXoauMo MOCTOSHHO MOBBIIIATH
KBAJTM(HKALMIO MEepcoHana. Beiciiee pyKOBOJACTBO JOKHO IMPOBOJUTH MOJUTUKY IMOOIIPEHHMS,
BO3HArpa)/J1eHUs U MPOABHKEHUS N0 CITYKO0€ OTIMYMBIINUXCS COTPYAHUKOB U CBOJIUTH K MUHUMYMY
MOOLLPEHUE COTPYAHUKOB, UTHOPUPYIOIIUX WU HAPYIIAIOIIUX MEXaHU3MbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

3. KynbTypa KOHTpOIs

[Tpunnun 3: CoBeT AMPEKTOPOB M MEHEHKMEHT OaHKa HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a CTPOToe
coONIOZICHNE ITUYECKUX HOPM M CTaHAApPTOB NPOQPECCHOHATbHON JEATENbHOCTH, 3a CO3/1aHue
KOPIIOPaTUBHOM KYJbTYpBl, MOAYEPKUBAIOUIEH U JEMOHCTPUPYIOLIEH MEPCOHAY HAa BCEX YPOBHSAX
BaXHOCTb BHYTPEHHEro KOHTpOJIs. Bece coTpyaHuku O6aHKa JOKHBI OCO3HABATh, IOHUMATh CBOKO
POJIb B IIPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U IPUHUMATD NIOJHOLIEHHOE Y4acTHE B ATOM IIPOLECCE.

16. BaxxubIM 31eMeHTOM 3P PEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISIETCS pa3BUTAast
KyJIbTypa KOHTpOJI. B 00s13aHHOCTH coBeTa TUPEKTOPOB M MEHEIKMEHTa BXOAUT MpPHUBJICUECHUE
BHHUMAaHUS K 3HAUEHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBOMMU JEHCTBUSAMU U 3asBIECHUSAMHU. DTO BKIFOYAET
ATUYECKNE [IEHHOCTH, KOTOPHIE PYKOBOJAUTENIH JEMOHCTPUPYIOT IIPU BEECHUU /1€ KaK BHYTPH, TaK U
3a IpenelaMd CaMOW OpraHu3auvy. BpICKasblBaHMs, MO3ULMU M JCUCTBUSA YJICHOB COBETA
JUPEKTOPOB M MEHEKMEHTa BJIMSIIOT Ha NpodecCHOHaJIbHbIE, dTUYECKHUE U JAPYTUE AaCIEKThI
KYJIBTYpbl 0aHKOBCKOT'O KOHTPOJIS.



17. BHyTpeHHU KOHTPOJIb SBIISIETCS JIETIOM BCEX COTPYIHUKOB, pabOTarONINX B OaHKE, XOTS U
B pa3HOH cteneHu. [louTu Bce COTPYAHUKH T€HEPUPYIOT MHPOPMALHUIO, KOTOPasi UCHOIB3YeTCsl B
CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, WJIM COBEPIIAIOT JApyrue JeHCTBUS, HEOOXOTUMBbIE IS
OCYHICCTBJICHUA KOHTPOJIA. CYH_IGCTBGHHLIM DJIEMEHTOM CHIJILHOM CHUCTEMBI BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA
ABIISIETCS MPU3HAHUE BCEMH COTPYIHUKAMU HEOOXOIUMOCTH 3(PPEKTUBHOTO BBIMOJHEHUS CBOUX
00si3aHHOCTEH W JOBENEHWS 1O CBEIEHHUS PYKOBOJCTBA HAMJIEKAIIETO YPOBHA JIIOOBIX
OTIepAIlMOHHBIX MPOOJeM, ciydyaeB HeCOOII0IeH s KoieKca MpodeCcCHOHAIbHOM 3TUKU UITU JPYTUX
HApyIICHUA TpaBWI WM 370ynoTpeOneHuit. Jlydmie Bcero 3TOro MOXHO JOCTHYb, KOTAA
OTIEpAI[MOHHBIE TPOILETypbl OMUCAaHbl B YETKO COCTABJICHHBIX OKYMEHTAaX, IOCTYIHBIX BCEM
3aMHTEPECOBAHHBIM COTpPYyJIHUKaM OaHka. BaxxHO, 4TOOBI BCE COTPYAHHKH OaHKa MMOHUMAIIA
3HAYUMOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U aKTUBHO YYaCTBOBAJIH B MPOIIECCE €r0 OCYIIECTBICHUS.

18. Ykpemsis 3TUYeCKHe MPUHIUIBI, OAHKOBCKHE YUPEXKACHUS JOJDKHBI M30eraTb MpaBuUil U
IPAaKTUKH, KOTOpPbIE€ MOT'YT HEYMBILIUIEHHO CO3[aBaTh CTHMYJIbl WJIM COOJIa3H JJIsl COBEPILEHUS
HEIIPaBOMEPHBIX AeHCTBUU. K TakuM IpaBuiaM M IPAKTUKE OTHOCATCS YPE3MEPHBIM aKLEHT Ha
JOCTIDKEHUE TII0Ka3zaTeslell WM JPYI'MX OIEPalMOHHBIX Ppe3yJbTaToB, OCOOCHHO HMMEIOLIUX
KPaTKOCPOYHBbII XapakTep W WTHOPUPYIOUIMX Oojee JO0IrOBPEMEHHBIE PHUCKH, CXEMBbI
BO3HArpaXJIeHUs COTPYAHHUKOB, YPE3MEPHO OPUEHTUPOBAHHBIE HA KPAaTKOCPOYHBIE IOKA3aTElH,
Hed((HEKTUBHOE pacHpesieneHne 003aHHOCTENH MM KOHTPOJIS, KOTOPOE CO3/1aeT BO3MOKHOCTH IS
HENPAaBWJIBHOIO MCIIOJIb30BAHMSI PECYPCOB MIIM ISl COKPBITHS OTPULIATENIBHBIX IOKa3aTelneu, U
CIIMIIKOM HE3HAYHUTENbHBIE WIIM, HA000pOT, HEMOMEPHO CTPOTME HaKa3aHUS 3a HapyIICHUS U
3JI0yTIOTPEOICHHUSL.

19. HecmoTps Ha TO 4YTO BBICOKas KyJIbTypa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HE TrapaHTUPYET
aBTOMATHUYECKOrO JIOCTM)KEHUS LieJiel, ee OTCYTCTBHUE CO3[aeT OoJjbllle BO3MOXHOCTEH IS
COBEpUICHMSI OIIMOOK WIJIM UX HEOOHAPYKEHUS.

b. [Ipu3HaHue u OLlEHKa pHUCKa

[Mpuntun 4: DddexTrBHaAs cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISL TpeOyeT, YTOOBI CYIIeCTBEHHbIE
PHCKH, KOTOpbIE MOT'YT OKa3aTh OTpULIATEIbHOE BIUSHUE Ha JOCTH)KEHHE 1ieNiell 0aHKa, BBISABIISUINCH
U OLIEHMBAJINCh Ha IOCTOSHHOW oOcCHOBe. JlaHHas OlleHKa [OJDKHA OXBaTbIBaTh BCE PUCKH,
IpUHUMaeMble Ha ce0sl GaHKaMM Ha MHIMBUAYAJIbHOW M KOHCOJIUAMPOBAHHON OCHOBE (KpEAUTHBIN
PHCK, CTPAaHOBOM PUCK M PUCK BBEACHUS BAIIOTHBIX OIPAHWYEHUMN, PBIHOYHBIA PUCK, IPOLIEHTHBII
PUCK, PHUCK JIMKBUIHOCTH, OIEPALMOHHBIN PHUCK, IPABOBOM PHUCK M PHUCK MOJApHIBA JIE€IOBON
penyranuu). Jns Toro 4rtoObl MOKHBIM 00pa3oM pelaTh NpoOJeMbl HOBBIX WM paHee
HEKOHTPOJIMPYEMBIX PUCKOB, MOXKET BOZHUKHYTh HEOOXOJMMOCTh BHECEHUS] U3MEHEHUI B CUCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

20. bankoBckuii OM3HEC MO CBOEH MPUPOJE CBS3aH C MPHUHITHEM pHUCKOB. ClenoBaTeNbHO,
KpailHe Ba)KHO, YTOOBI DJIEMEHTOM CHCTEMbI BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIs ObLIM BBHISIBIIEHHWE W OLIEHKA
PHUCKOB Ha MOCTOSIHHOW ocHOBe. C TOYKM 3peHHUs BHYTPEHHEro KOHTpOJIS 3Ta paboTa MpHU3BaHa
BBISIBJIATH M OLICHUBATh BHYTPEHHUE U BHEIIHKUE (AKTOPBI, KOTOPBHIE MOTYT OKa3aTh OTPHUIATEIHHOE
BIUSHUE HA JOCTHKEHHE CHUCTEMOW BHYTPEHHEro KOHTPOJIS IMPOU3BOJCTBEHHBIX, (DMHAHCOBBIX,
WH()OPMAIMOHHBIX M KOMIUIACHC - TIiesieid. JaHHBIA mporecc AOMKEH BKIIOYATh BCE PHUCKH,
NpUHUMaeMble Ha cebs OaHKaMu, M JIEHCTBOBaTh Ha BCEX YPOBHSAX BHYTPH OpraHU3aIWU.
BryTpeHHU KOHTPOIb OTJIMYAETCSI OT TPOIecca YIPaBICHHUsI PUCKaMH, KOTOPBIA OOBIYHO OOIBIIE
COCpEIOTOUEH Ha TMPOBEPKE COONIOJEHUS CTpAaTEeTUH pa3BUTHSA OW3HEca, pa3paldaThIBA€MbIX JIS
MaKCHMU3AIMHA COOTHOIIIEHUS PUCK / OT/Iaya B Pa3IUYHBIX 00JIACTIX OAHKOBCKOH J1€ATETHHOCTH.

21. DddexTuBHAs OLEHKA PHCKA BBISBISIET U paccMaTpUBAET BHYTpPEHHUE (PakTOphI (Takue,
KaK CIJIO)KHOCTh OpPTraHMU3allMOHHOW CTPYKTYphI, XapakTep OaHKOBCKOW JEsTEIbHOCTH, YPOBEHb
KBaJIM(UKAIIMM COTPYIHUKOB, OpPTaHU3AallMOHHBIE M3MEHEHUS M TEKy4ecTb KaJpOB) M BHEIIHHE



dakTopsl (Takue, KaKk M3MEHEHHs SKOHOMHUYECKHX YCIOBHW W CHUTyalluM B OaHKOBCKOH cdepe,
TEXHOJIOTUYCCKUEC HOBIHCCTBEI), KOTOPLIC MOT'yT OKa3aTb OTpHULATCIBHOC BO3HCﬁCTBHC Ha
JOCTH)KEHUE OAaHKOM ITOCTaBJICHHBIX Iieiei. Takas OlleHKa pUCKa JOJDKHA MPOBOAMTHCS Kak Ha
ypoBHE OaHKa (coJio - 6a3a), Tak U Ha KOHCOJUJIMPOBAHHON OCHOBE, T.€. BKIIIOYAs BCE JIOUCPHUE U
3aBUCUMBIC CTPYKTYpbl OaHka. OIICHKa MOXET TPOU3BOJUTHCS pa3IMYHBIMH  METOAMHU.
DddexTuBHAs OlEHKA pHUCKAa KAacaeTcs KaK M3MEPHMBIX, TaK ¥ HEU3MEPHMBIX aCIEKTOB PUCKA U
COITOCTAaBJISIET PACXObI HA KOHTPOJIb C IPUOOPETAEMBIMH OT 3TOTO BHITOJIAMH.

22. Ilporecc OLIEHKH PUCKA TaK)Ke BKIIOYAET B ceOsl aHAIN3 PUCKOB Ha MPEAMET TOTO, YTOOBI
OIIpEIeTINTh, KaKHe M3 HUX MOTYT KOHTPOJIHMPOBaThCA OAaHKOM, a Kakue - HeT. B oTHomeHun
KOHTPOJIMPYEMBIX PHCKOB OaHK JOJDKEH PEIIUTh, IPUHUMATh JIU €My 3TH PUCKHU B IOJHOM 00beMe
WU OTIPEICINTD, B KAKOI Mepe OH X04eT YMEHBIIUTD UX ITyTeM IPUMEHEHHs TpoLieayp KOHTpouisi. B
OTHOILIEHUH HEKOHTPOIMPYEMBIX PUCKOB OaHK JOJDKEH PEIIUTh: MPUHUMATh 3TH PUCKHU, OTKA3aThCs
OT CBSI3aHHOU C HUMH JESTEIBHOCTH MM COKPATUTh €€ MacIITa0bl.

23. Ins Toro uyToObl 0obecneunTh FPPEKTUBHYIO OICHKY PHCKA M COOTBETCTBEHHO CHUCTEMY
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi, MEHEDKMEHT MIOJDKEH MOCTOSHHO OICHHWBATh PHCKH, BIUSIOIIME Ha
JOCTHKEHUE TIOCTABJICHHBIX eI, M pearnpoBaTh HA MEHSIOMIMECS OOCTOSATENLCTBA U YCIOBHSL.
Jns 5peKkTUBHOTO OTCIESKUBAHUS HOBBIX WM JIO 3TOrO HEKOHTPOJIUPYEMBIX PUCKOB MOXKET
MOHAZ0OHTHCS TIEPECMOTP CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIst. Hanmpumep, npy mMosiBJICHUN HOBIIECTB
Ha ()MHAHCOBOM pBHIHKE OaHK JOJDKEH OLEHHTh HOBBIC (DMHAHCOBBIE MHCTPYMEHTBHI M PHIHOYHBIC
OTIepaly M MPOAHATM3UPOBATH PUCKHU, CBSI3aHHBIE C TAKOH JIESTEIHHOCTHIO. 3a4acTyIO TAKUE PUCKH
JqydIle BCEro TNOAJAIOTCS aHalM3y MpPU PACCMOTPEHHH TOTO, KaK pas3iHyHble CIEHApHH
(SKOHOMHYECKHE ¥ MPOYMEe) MOTYT TOBIHATh HA JIBUKCHUE JIEHEKHBIX CPEICTB M JOXOABI OT
(MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U omepanuid. THiaTeabHOE pacCMOTPEHHE BCEro Iuara3oHa
BO3MOXHBIX MPO0OJIeM, HAYMHAsL OT HEMOHUMAHHUS CO CTOPOHBI KIIMEHTa U KOHYAsl ONepariiOHHBIM
cboeM, MOMOKET 00paTUTh BHUMaHHE Ha HanOOJIee Ba)KHbIE aCIIEKThl KOHTPOJIS.

B. OCYH_ICCTBJ'IGHI/IG KOHTPOJIA 1 pa3JCIICHUC IMOJTHOMOYHH

[Mpunanun 5: JleareabHOCTh MO OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJS JO0KHA OBITH COCTAaBHOM YacThIO
MOBCETHEBHON JAesATeNbHOCTH OaHka. D¢ (EeKTUBHAS CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS Tpedyer
CO3/IaHUS HaJUIekKAIIeH CTPYKTYPbI KOHTPOJIS, TIPU KOTOPOM KOHTPOJIbHBIE (PYHKITUH OMPEIESFOTCS
JUTSL KQXJ0TO YPOBHS JesiTeNibHOCTH OaHka. Crofa MOJDKHBI BXOJUTh: TTPOBEPKH, OCYIIIECTBIISIEMbIC
MEHE/KMEHTOM; CHUCTEMa COIJIaCOBAaHUN W JIEJETHMPOBAaHUSA IMPaB; HAJUICKAIIUNA KOHTPOJIb 3a
Pa3IMYHBIMU TIOAPA3ACIICHUSIMH; TMPOBEPKA COONIOJACHUS JTMMUTOB HA PHUCKH M TIOCIETYHOIIHI
KOHTPOJIb YCTPAHEHHUS BBISBICHHBIX HApYUIEHUH; CHUCTEMa CBEPKHM CYETOB M NEPEKPECTHOU
MIPOBEPKH; MHBEHTAPU3AIIUS UMYIIIECTBA.

24. KoHTpoJIbHAs €ATENbHOCTD 3ayMaHa U OCYIIECTBIISAETCS JUIsl IPENOTBPAILEHUS PUCKOB,
BBISIBJICHHBIX OaHKOM B pe3yjbTaTe ONUCAHHOI'O BBIIIE Ipoliecca OLEHKU pucka. [IpoBenenue
KOHTPOJISl BKJIIOYAET JiBe cTaauu: 1) pa3paboTKy MpaBWJI U MPOLENYp KOHTPOJS; 2) HMPOBEPKY
UCIIOJTHEHUS TaKUX MpaBwi U mpouenyp. OcyliecTBIeHHE KOHTPOJIS PaclpoCTpPaHsIeTCsl Ha BCEX
COTPYAHUKOB OaHKa, BKJIIOYas MEHEPKMEHT U COTPYAHMKOB, paboTaromux ¢ KiueHtamu. Hivke
MPUBOJIATCS IPUMEPHI OCYILIECTBIECHUS KOHTPOJIS:

- IIpoBepkn Ha BbIcIIEM YpOBHE - COBET NUPEKTOPOB U MEHEIKMEHT 4acTO 3alpalluBaroT
UH(OPMALIMIO M OTUYETHI O pe3yJIbTaTax AesITeIbHOCTH, KOTOPBIE NAI0T BO3MOXKHOCTb IPOBEPKHU X0/1a
JOCTHKEHUs OaHKOM TIOCTaBJIEHHBIX Ilele W 3agady. Hanpumep, MEHEIKMEHT MOXET
paccMaTpuBaTh OTYETHI, B KOTOPBIX JEHCTBUTENbHbIE (PUHAHCOBBIE PE3yJIbTAaThl COMOCTABISIOTCS C
3arjIaHupOBaHHBIMU (00 KETHBIMU ). Borpockl, BO3HUKaIOIINE Y MEHE)KMEHTA B PE3yJIbTaTe TaKOH
NPOBEPKH, U TOCIEAYIOIINE pa3bsICHEHUS PYKOBOJCTBA HH3IIETO 3BEHA MPEACTABISAIOT COOOU
KOHTPOJIBHYIO JI€ATEIbHOCTh, KOTOPAsk MOKET MIOMOYb BBISIBUTH TaKhe MPOOJIEMBbI, KaK HETOCTaTKU



KOHTPOJISI, OIMOKY B (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH HJIM MOILIEHHUYECTBO.

- Kontpons 3a pgestenbHOCTbIO - PykoBoauTenu mnojapasleieHui (JIenapTaMeHTOB,
YIpaBJICHUH, OTIEIIOB) MOIYYaloT U MPOBEPSIOT CTAHAAPTHBIE OTYETHI O padOTE M OTKIOHEHUSAX OT
IIOCTaBJICHHBIX IIeJed Ha €XCIHCBHOM, CXKCHEIACIbHOM MIM eXEMECIYHOM ocHoBe. Takue
(byHKIIMOHATBHBIE) MPOBEPKH IPOBOJATCA OOjee 4acTo, YeM MPOBEPKH Ha BBICIIEM YPOBHE, U
00bIYHO sBISIFOTCS Ooniee moaApoOHbIMH. Hampumep, pyKOBOIUTENb OTAela KOMMEPYECKOTro
KPEIMTOBAHUSI MOXET MPOBEPATh €KEHEACIbHbIE OTYETHl MO MPOCPOUYECHHOW 3aJI0JHKEHHOCTH,
MOTAIIICHUIO KPEJUTOB U MOTYYCHHIO MTPOIEHTHBIX JOXOJI0OB MO KPEAUTHOMY MOPTQEIto, TOrIa Kak
TOII - MEHEKEP, OTBETCTBEHHBIN 3a KPEAUTOBAHKUE, MOKET PACCMATPUBATh AHAJIOTMYHBIC OTYETHI HA
€XKEeMeCSYHOW OCHOBE U B 00JIee C:KaTOM BHUJE, BKIIOYAIOIINE BCe 00MacTu KpenuToBanus. Kak u B
clydae MPOBEPKH HA BBICHIEM YPOBHE, BOIIPOCHI, KOTOPHIE BO3HUKAIOT B pe3yJbTaTe aHalin3a
OTYETOB M TIOMYYCHHS COOTBETCTBYIOIIUX PA3bSICHEHHIA, MPEACTABISIOT CO00M KOHTPOJBHYIO
JIeSITeIIbHOCTb.

- MarepuanbHblil (pU3UUEcKuii) KOHTPOJIb - PaKTHUECKUE MPOBEPKH MPOU3BOJISATCS C LENIbIO
KOHTPOJISI 3@ OTPaHUYCHHUEM JOCTYIIa K MaTePUAIbHBIM aKTHBaM, BKJIFOYasl KACCOBYIO HAJIMYHOCTD U
neHaple Oymaru. KOHTpoOJbHAs IEsTEIbHOCTh BKIIOYACT (PU3MUECKHE OTPAaHMUYCHHS JOCTYyMa K
MaTepHaIbHBIM LIEHHOCTSM, TyOJIMPOBaHUE CUCTEM OXPAHBI U MEPUOJUUECKUE UHBEHTApU3ALIH.

- IlpoBepka coOO/ICHUSI YCTAHOBJICHHBIX JIMIMHTOB PHCKAa - YCTAHOBJICHHE pPa3yMHBIX
JUMHUTOB Ha PHUCKH SIBIISETCS BaXKHBIM aCIEKTOM YIIpaBiieHHUs puckamu. Hampumep, coOnroneHue
JUMHUTOB Ha 3aE€MIIUMKOB M JPYIUX YYACTHUKOB CJEJIOK CHHXACT KOHIICHTPALUI0 OaHKOBCKHX
KPEIUTHBIX PHUCKOB W TMOMOTaeT auBepcuduiupoBarh BUabl pucka. CienoBaTelbHO, BaKHBIM
ACTIICKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SBISICTCS MPOIECC MPOBEPKU COOJIONCHHUS TAaKWX JUMHUTOB H
MOCTEAYIOUUX JEHCTBUI B Clyyae UX HECOOIIOICHUS.

- Cucrema corjacoBaHWid U J€JETHpPOBaHUs IMpaB (YTBEpXKICHHE U IPEOCTABIICHUE
nojgHoMouuil) - TpeOGoBaHMs IO YTBEPKACHUIO M MIPEJOCTABICHUIO CIIEIUAIbHBIX TOJHOMOYHI Ha
COBEpUICHHUE CJIEJIOK, IPEBBIIIAIOIIMX OMNPECIICHHbIE JUMUTHI, SBISIOTCA 3aJIOTOM TOIO, 4YTO
PYKOBOJICTBO COOTBETCTBYIOILIETO YPOBHS 3HACT O CHACNIKAX WM CUTYallud U 00E€CIIEUNBAET CUCTEMY
OTYETHOCTHU IO TAKUM CIEIIKAM.

- I[IpoBepku 1 moaTBEp:KIeHUE cUETOB - [IpoBEpKHM AeTasnel CAEIOK U ONepauil U pe3ynbTaToB
UCIIOJIb30BAaHUsl MoOJeNell yrpaBieHUsT OaHKOBCKUMHM pPHUCKaMM SIBIISIFOTCS BaXKHBIMU BHUJAMU
KoHTpoust. [lepuoanyeckrie MOATBEPKACHUS CUETOB, HAIPUMEDP, CPABHEHUS JCHEKHBIX ITOTOKOB C
YUETHBIMHU 3alHUCSIMU M OTYETaMM, IOMOTraloT OOpaTUTh BHUMaHHE Ha ONEpallUd U 3aluCH,
HYX/Ialolecs B KOPPEKTHPOBKe. B ciyyasx BBISABIEHUS CYIIECTBYIOIIUX WM MOTEHIHATbHBIX
npo0sieM pe3ynabTaThl TaKUX CBEPOK JOJDKHBI COOOIIATHCS PYKOBOJUTEISIM COOTBETCTBYIOILIETO
YPOBHSI.

25. OcymiecTBiaeHNE KOHTPOIIS ABJsieTCsl Haubosee 3pGeKTUBHBIM, KOT1a pyKOBOJCTBO U BCE
Jpyrue COTPYIHUKN OaHKa CUUTAIOT €r0 HEOTHEMIIEMON YacCThIO €KEAHEBHOM eATeIbHOCTH OaHKa,
a He JomnonHeHueM K Heil. Korja mepompusiTus MO KOHTPOJIO BOCHPUHHUMAIOTCS B KauecTBE
JIOTIONIHEHHUS K TEKYIIEH JEATENIbHOCTH, OHH YacTO HEJOOLIEHUBAIOTCS MJTU J1aXK€E HE BBIIIOJIHAIOTCS B
CUTYallUsX, KOTJIa COTPYIHUKH BBIHYXJIEHbI padoTaTh B crenike. [lomumo 3Toro, Mmeponpusrus 1mno
KOHTPOJIIO, BCTPOCHHBIE B €K€HEBHbIE OAHKOBCKHUE OTIE€pallii, TOMOTAIOT OTIEPaTUBHO PEarupoBaTh
Ha H3MEHEHHE YCJIOBUM M u30eratb HEOMpaBJaHHBIX 3aTpar. B memsx coBepiieHCTBOBaHUS
KyJbTYpbl KOHTpOJII B OaHKe MEHEKMEHT O00s3aH CIeAMTh 3a TEeM, YTOOBl aJeKBaTHbIE
MEPOIPUSTHSI IO KOHTPOJIIO OCYILECTBISUIMNCH KaK COCTABHAs 4aCTh COOTBETCTBYIOLINX €5KETHEBHBIX
00s13aHHOCTEH BCEX COTPYTHUKOB OaHKa.

26. MeHeKMEHT He JOJIKEH OrPaHUUMUBATHCS IPOCTHIM BBEJIEHUEM IOKYMEHTOB O TIOJIUTUKE U
npoueaypax, peryJupyrolux COOTBETCTBYIOIINE cephl AeITeIbHOCTH U padoTy mojJpa3aeseHui



O0anka. OH 00s13aH Ha PEryJsIpHOIl OCHOBE MOJy4yaTh MOATBEP)KICHHE TOTO, YTO BCE AaCIHEKThI
JeSITeTbHOCTH OaHKa COOTBETCTBYIOT YKa3aHHBIM JIOKYMEHTaM M 4YTO COJECpXKaHHUE JTOKYMEHTOB
MPOJI0JKAET OCTaBaThCA afieKBaTHBIM. Kak mpaBuio, ycraHoBiieHHE (AKTOB SIBISIETCS OCHOBHOM
00513aHHOCTBIO CITY’KObI BHYTPEHHETO ayIUTa.

[Mpunmun 6: DddexTuBHAas cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISL MpEArojaraeT 4YeTKkoe
paszeneHre 00s3aHHOCTEH COTPYAHUKOB U MCKIIIOYCHHUE CUTYaINii, Koraa cdepa OTBETCTBEHHOCTH
COTpYIHUKA JOMycKaeT KOHQIUKT uHTepecoB. Cdepbl MOTEHIHANBHBIX KOH(MIMKTOB HHTEPECOB
JOJKHBI OBITh BBISIBIICHBI, MHUHHMH3UPOBAHBI W TIIOCTABJICHBI IOJ CTPOTHA W HE3aBUCUMBIN
KOHTPOJb.

27. I1pu npoBeCHUN aHAIHU3a KPYIHBIX YOBITKOB OAHKOB, MPOUCILIEAINX BCIEICTBUE INIOXOTO
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, HAJ30PHBIC OPraHbl OOBIYHO MPHUXOIAT K BBIBOAY, YTO OJHOW M3 TJIABHBIX
NPUYHH TaKUX YOBITKOB SIBJISICTCS OTCYTCTBHE HAJUICKAILETO pa3/iesieHus nojaHomounii. Hanenenue
COTPYIHHMKA TMOJTHOMOYHSMH, MTOPOKAAIOIMIUMI KOHPIUKT HHTEPECOB, HAITPUMEDP, BO3JIOKECHUE HA
HEro O0S3aHHOCTH PYKOBOJUTH OJHOBPEMEHHO mojpazaeneHueM "¢GpoHT' u "O3k" oduca mo
TOProBJI¢ IICHHBIMH Oymaramu, JaeT €My IOCTYIl K HMYIIECTBY W BO3MOXHOCTb IOJTaCOBBIBATH
¢uHAHCOBYIO HH(POPMAIIUIO B KOPBICTHBIX IEISX WA C TEM, YTOOBI CKPBITh IIOHECEHHBIE YOBITKH.
JIns CHWKEHHMsSI PHUCKA MaHUIYJUPOBaHUS (UHAHCOBOM wWHGpOpPMAIMell H pHCKAa XHUIICHHS
HUMyHIECTBa, HCKOTOPBLIC IOJIHOMOYUSA OOJDKHBI B MaKCHUMAaJIbHO BO3MOYXHOH CTE€NE€HU OBITh
pasesieHbl MEXy HECKOJIBbKUMH COTPYIHUKaMHU OaHKa.

28. BaxHOCTh pa3jeneHusl MOJIHOMOUYMN HE OrpaHUYMBAaeTCs O0JACTbO HAJIEEHUS! OJHOTO
COTPYIHUKA OJHOBPEMEHHO (PYHKUMSIMH KOHTposst Haj "¢dpoHT" u "O03k" oducom. CepresHbie
po0JIeMbl MOTYT BO3HUKHYTh B CUTYallUM, KOT'/1a OJIUH U TOT K€ COTPYJHUK OTBEYAET 3a:

- CAHKOMOHHUPOBAHUC BBIILJIATBI ICHCKHBIX CPCACTB U UX (baKTI/I‘IeCKYIO BBITIJIATY;,

- BEJCHUE CYETOB, HA KOTOPBHIX OTPAXKAIOTCS OMEpaIlMi KJIMEHTOB, U CUETOB, OTPAKAIOIINX
COOCTBEHHBIC OIepaIuy OaHKa;

- BeJICHUE Ollepaltii, OTHOCAIIMXCSA KaK K "0aHKOBCKOMY", Tak U K "nuiepckoMy" noptdento;

- He(bopMaanoe MMPpEaOCTaBJICHUC HH(bOpMaHHH KIIHEHTaM 00 ux no3unugax IIpu
OIHOBPCMCHHOM COBCPUHICHUN MAPKECTUHI'OBBIX onepaunﬁ C TCMH XK€ KIIMCHTaAMU,

- OLCHKY aJICKBATHOCTU erﬂHTHOﬁ JOKYMCHTAlIUU IIpU BbIAAYC KpEAUTa U MOHUTOPUHT
3acMIIMKa IMOCJIC BbIJaYM KPEAUTA,

- qr00ble Jpyrue o0JacTH, I7e MOKET BO3ZHUKHYThH CYIIECTBEHHBIH KOH(IMKT HHTEPECOB, HE
CMSITUYEHHBIN JpYTUMHU (DaKTOpamH.

29. OO6nacTM TNOTEHUMATBHOTO KOH(QUIMKTa WHTEPECOB JIOJDKHBI OBITh  BBISBICHBI,
MUHUMU3HUPOBAHbI, U UX TOCTOSIHHBI MOHUTOPUHT JOJKEH ObITh OPYUYEH HE3aBUCUMOMY TPETbEMY
auny. Takke HEOOXOJUMO NPOBOJUTH IEPUOAWYECKHE IMPOBEPKH O0s3aHHOCTEH W (YHKUUH
COTPYIHUKOB, 3aHUMAIOIINX KJIFOUYEBbIE MIOCTHI, C TEM YTOOBI OHU HE UMEN BO3MOXKHOCTH CKPBIBAaTh
COBEPILECHHUE HEIPABOMEPHBIX IEHCTBUM.

I'. Uadopmanus 1 mporece ee nepegadn

[Tpuntun 7: D¢ ¢dexTuBHas crucTeMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs TpeOyeT HaIU4Ks aJleKBaTHOW U
BceoObemmomied MHPOpManuu (UHAHCOBOTO, OINEPAIIMIOHHOTO XapakTepa M CBEACHUH O
COOJIIOJIEHNH YCTAaHOBJICHHBIX HOPMAaTUBHBIX TPEOOBAHUH, a TAK)KE MOCTYNAIOIIEH H3BHE PHIHOYHOMN
UH(POPMALIUU O COOBITHUAX U YCIOBUSIX, UMEIOLINX OTHOILIEHNE K IPUHATHUIO perieHuit. UTudopmanus



JIOJDKHA OBITh HAJIC)KHOM, CBOCBPEMEHHOM, TOCTYITHON 1 TPaBUILHO O(DOPMIICHHOM.

30. ApnexBarHas uHpopMmauus U ee 3(pdekTuBHas mepegaya UrparoT BaXHYIO POJIb B
HaJJexameM (pyHKIMOHUPOBAHUU CUCTEMbl BHYTpPEHHEro KOHTpoiisd. C mo3umuu OaHka, 4TOObI
OBITH MOJIE3HON, MH(POPMALIUS TOJHKHA 00J1a/1aTh CIEAYIONIMMU KaueCTBAMU: OBITh OTHOCSIIEHCS K
Jieny, HaJe)KHOU, CBOEBPEMEHHOM, TOCTYIMTHONW U JOJKHBIM 00pa3zom odopmieHHoM. NHpopManus
BKJIIOYAaeT B ceOs BHYTpEHHHE (PMHAHCOBBIE M OIEpAIlMOHHBIC JaHHBIC, JaHHBIE O COOJIOACHUU
YCTaHOBJICHHBIX TpeOOBaHUI 3aKOHOAATEIhCTBA W HOPMATHBHBIX aKTOB, a TaKXe CBEICHUS,
MOCTYMAIONINE C BHEIIHETO PBIHKA, O COOBITUSAX M YCIOBHAX, MMEIOUINX OTHOLICHHE K MPUHATHIO
pemienuii. BHyTpenusis wuHdopmanus sBiIseTCs YacThlO Ipollecca y4yeTa, KOTOPbIH JOJDKEH
ONMPATHCS HA YCTAHOBJIEHHBIN NOPSAAOK XPAHEHUS yUETHBIX 3aIIUCEH.

[punmun 8: DddekTuBHas cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA TpeOyeT HalWyus HaAEKHBIX
MH(POPMALIMOHHBIX CHCTEM, OXBATHIBAIOIIUX BCE OCHOBHBIC BHJIBI JEATEIHHOCTH OaHka. Takue
CHUCTEMBbI, BKJIIOYAsl 3JIEKTPOHHBIE, JOJDKHBI HAXOAWTHCS IO/ HE3aBUCHUMBIM KOHTPOJEM, U B
OTHOILIEHUH HUX JIOJDKHBI OBITh pa3pabOTaHbl COOTBETCTBYIOLINE MEPOIIPUATHUS MO TMOAJEPKKE PU
Ype3BBIYAHBIX 00CTOSTEIBCTBAX.

31. BaXxHbBIM KOMITOHEHTOM OaHKOBCKOW JESATEIBHOCTH SIBISIOTCS CO3JIaHWE W TO/IEpKaHUe
CUCTEM YIpaBlIEHYECKOW HH(OpMAIMK, OXBATHIBAIONIMX IOJIHBIM CIEKTp AEsATeNbHOCTH OaHKa.
Takas wuHpOpMamms OOBIYHO TPEIOCTABISETCS KaK HA DSJIEKTPOHHBIX, TaK W OyMaXHBIX
(HEe’JIeKTPOHHBIX, B OpUTHHAJIE - NON - electronic) HocuTensx. baHKKU MOMKHBI yIelsITh 0ocoboe
BHUMaHWE OpPTaHH3aIi 00padOTKH MH(OPMAIMK B 3JICKTPOHHOM BHUIC M TPEOOBaHUSIM K HEH CO
CTOPOHBI BHYTPEHHETrO KOHTPOJIS, a TaKkKe HEeOOXOJMMOCTH OCYIIECTBISTh ayIUT JaHHOTO
nporecca. Ha mpuHATHN YIIpaBICHUYECKUX PEIICHUA MOKET OTPHUIIATEIHLHO CKa3aThCs HEHAICKHAS
WIM UCKaKeHHas nHopMaIus, MOJIy4eHHas OT IIOXO pa3paOOTaHHBIX M IIOXO OPraHU30BaHHBIX
CHCTEM.

32. DnexTpoHHble HH(GOPMALMOHHBIE CUCTEMbl U UCIOJb30BaHUE HH(MOPMAIIMOHHbBIX
TEXHOJIOTUH CBSI3U COMPSDKEHBI C PUCKAMH, KOTOPbIe OaHKHU JOJDKHBI 3(P(PEKTUBHO KOHTPOIHPOBATH
JUIL TOTO, YTOOBI U30€raTh MOTEHIMAIBHBIX YOBITKOB U COOEB B X0/1€ MPAKTUYECKON JAEATEIbHOCTH.
[Tockonpky 00paboTKa TpaH3akUUil W OW3HEC - MPHJIOKEHWH BBILUIA 32 MpEAeNbl NPUMEHEHUs
MOIIHBIX LIEHTPAIN30BaHHbBIX (TJIaBHBIX) KOMIBIOTEPOB (mainframe computers), 10CTyN K KOTOPBIM
OCYILLECTBIISUICA 4epe3 INPUCOCAVHEHUE pado4yMX CTaHLUUH, M Mepelnuia K pPacHpereeHHbIM
cucTeMaM, OCYIIECTBIISIOIIUM IPOTrpaMMHOE OOecledeHne KIIOUeBhIX OaHKOBCKUX OIepalui,
BO3pOoC W MacmTad puckoB. CpeacTBa KOHTPOJS 32 aBTOMATH3MPOBAHHBIMH HWH(POPMAIMOHHBIMA
cHUCTeMaMM M TeXHUYECKMMHU CPEJCTBAMU JIOJDKHBI BKJIIOYATh OOLIMM M MPOrpaMMHBIM KOHTPOJIb.
OOmmii KOHTPOJb - 3TO KOHTPOJbh KOMIBIOTEPHBIX CHCTEM (HampuMep, KOHTPOJIb 3a TJIABHBIM
KOMITBIOTEPOM, CHUCTEMOM KJIMEHT / cepBep M pabOYMMM MECTaMU KOHEUHBIX IOJb30BaTeNel),
IPOBOAMMBIN C IeNbl0 oOecrieueHusl ux Oecnepe0oiHON M HenmpepbhIBHOM paboThl. OOIIue BHUIbI
KOHTPOJIS BKJIIOYAIOT BHYTPEHHUE PE3epBHbIE MTPOLIETyphl M MPOLEAYphl BOCCTAaHOBIEHUS (YyHKIIUH,
npaBwia pa3pabOTKU M TNPUOOPETEHHs MpPOrpaMM, MPOLEAYPbl COMNPOBOXKACHUS (M3MEHEHUS
KOHTPOJISI) U KOHTPOJIb 3a 0€30IacHOCThIO (pu3Mueckoro / jorudeckoro gocrymna. KoHrposis 3a
POTPAMMHBIM 00€CIIEYeHUEM TIPEJICTABIACT CO0OW KOMITBIOTEPHBIE IIard B MPOTPAMMHBIX
NPUJIOKEHUAX U JAPYrHe pydHbIe NMPOLEAYpPbI, KOHTPOIUPYIOUIHE 00pabOTKy Omnepanuii u apyrue
BUIBI 0QHKOBCKOH JIeITETLHOCTH. Harprmep, KOHTPOJIb 3a IPOrpaMMHBIM 00ecTieueHIEM BKITFOYaeT
KOHTPOJIb Pe3yJbTaTOB PEAAKTHPOBAHUS (KOHTPOJIBHOE PEJAKTUPOBAHHWE) U KOHKPETHBIE BUIBI
KOHTPOJISI JIOTMYECKOTO JIOCTYIA, YHUKAIbHBIE JUIl KOKIOW CHCTEMbl OaHKOBCKOH JEsITeIbHOCTH.
be3 agekBaTHOTO KOHTPOJIST HHPOPMAITMOHHBIX CUCTEM U TEXHHUYECKHX CPEJICTB, BKIIFOYAsi CHCTEMBI,
HaXOoJALIMecs B CTaAMU pa3paboTKH, OaHKM OYAYT CTAJKHBATHCS C MOTEPEH JAAHHBIX U MPOTPAMM,
BO3HHUKAIOIIEH M3-3a HEAJEKBAaTHBIX Mep obecriedeHus (GU3NMUecKO U 3JIEeKTPOHHOM 0€30MacHOCTH,
HEMOJIaJOK O00OpY/AOBaHMsS MM CHCTEMHBIX COOEB, a TaKKe M3-3a HEaJeKBAaTHBIX BHYTPEHHHX
PE3EpBHBIX MPOLIEYP U NPOIEAYp BOCCTAHOBICHUS (PYHKIIUA.



33. IloMHMO BBILIEYTIOMSIHYTBIX PUCKOB M BUJOB KOHTPOJIS, OaHKaM OpraHUYeCKH MPHUCYITH
PUCKH, CBSI3aHHBIE C IIOJHBIM NPEKPALICHWEM WIM IPOJOLKUTEIbHBIM IIEPEPHIBOM B
MIPEIOCTABIICHUU YCIYT B Pe3yJibTaTe AeUCTBUA (PAKTOPOB, JIexKAIIUX BHE ChEpbl KOHTPOIII OAHKOB.
B kpaiiHux cimy4asix, MOCKOJBbKY OKa3aHUE YCIYT IOPUIMYECKUM U (PU3MYECKHM JIMIaM SIBIISETCS
KITFOYEBBIM BOIPOCOM JJIs ACSTEIbHOCTH, CTpATeruu U pemyTaiuu 0aHka, Takue npoOiaeMbl MOTYT
BBI3BaTh CEPbE3HBIC TPYAHOCTH Ui OAHKOB W JaXe IOCTaBUTh TOJA YAap HMX CIIOCOOHOCTb
OCYIIECTBIISITh OCHOBHBIE BUIbI omepanuil. Takas cutyanusi Tpedyer, uToObl OaHK pa3pabortain
IUTaHBI AEMCTBUM Ha cilydyall HENpPEIBUJIECHHBIX OOCTOSITEIBCTB C UCIOJb30BAaHUEM NYOIUPYIOLIMX
YCTPOMCTB, HaxXoIAUIMXCA BHE OaHKa, BKIIOYAsi BOCCTAHOBIICHWE KPUTHUYECKUX JUIS ACSITEIbHOCTU
0aHkKa cHcTeM, NOJIEPKUBAEMbIX BHEIIHUM IPOBAaHACPOM YCIYr. Yrpo3a YOBITKOB WU
MacCIITa0HOTO TMPEKpaAlIeHUs] OCHOBHBIX OaHKOBCKUX oOIlepanuii TpedyeT WHCTUTYIHOHAIbHbBIX
YCWJIMH O IUIAHUPOBAHUIO HENPEABUJICHHBIX CUTYyallui, BKIIIOYash BOCCTAHOBJIEHHME YIPABICHUS
BCEM OAaHKOM, a HE TOJIbKO LEHTpaIbHOW KOMIBIOTEpHON cucteMoil. [IporpaMma BOoCCTaHOBICHHS
0aHKOBCKUX ONEpaluid JOHKHA MEPUOJUYECKH TECTUPOBATHCS Ha MPEAMET €€ BBIINOJIHUMOCTH B
CIIy4asiX BO3HUKHOBEHHUS HENPEIBUICHHBIX OOCTOSTEIbCTB.

[Mpunmun 9: DddexTuBHas cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MpENINojiaracT Hajludue
3¢ (GeKTUBHBIX MH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM, MO3BOJISIONMX OO0ECHEYUTh MOJHOE INOHUMaHHE WU
coOII0ICHNE COTPYAHUKAMU B IPAKTUYECKOM AEATEIbHOCTH OJIUTUKH U IIPOLEAYD, PETYIUPYIOLINX
00513aHHOCTH, a TAaKXe JJOBEJeHNE HEOOXOIMMOM HH(OPMAIIMU 10 COOTBETCTBYIOIIUX COTPYAHUKOB.

34. be3 s> dexTuBHOI cucTeMBbI Nepeadu JaHHbIX WHpopMmanus Oecnosie3Ha. PykoBoacTBo
BBICLIETO 3B€Ha OAHKOB JIOJKHO CO3/1aBaTh 3P PEKTUBHbBIE CUCTEMBI NTepeiau HH(POpMaLUY, YTOOBI
HeoOxoaumas MH(pOpMalLKs JOCTUrana HYXKHOro ajapecara. DTO OTHOCUTCA KaK K JTOKyMEHTaM,
OIPENIeNSAIONUM  ONEPALMOHHYI0 MOJUTUKY M MpOLEAYpbl JesATeNbHOCTH OaHKa, Tak U K
(akTHYECKON ONEepallMOHHON AESITEIbHOCTH OpraHU3al|H1.

35. OpraHu3anuMoHHas CTpyKTypa OaHKa JOJDKHa o0ecreuuBaTh aJeKBaTHBIA IOTOK
UH(OpPMAaIUK - BBEPX, BHU3 U 110 ropu3oHTanu. [Ipu 3ToM nHpOpMAaIus, TOCTynaromas CHU3y BBEpX,
JIOJKHA 00ecreunBaTh COBET IUPEKTOPOB U MEHEPKMEHT HEOOXOAUMBIMU CBEJICHUSAMU O MPUHSTHIX
B XOJI€ JIeSITEIbHOCTH PUCKaX U O TEKYIIeM cocTossHUM OaHka. MHpopmanins, koTopast HarpaBiisercs
BHU3, JI0JDKHA oOecIieunBaTh JOBEAECHUE 1ieneil OaHKa, ero cTpaTeruu, yCTaHOBJICHHBIX MOPSIIKOB U
IIPOLIEYP 10 PYKOBOJACTBA CPEJAHETO M HU3LIETO 3B€HA U PSAOBBIX COTPYAHUKOB. Takas cTpyKTypa
nepefayn HMHGOpMaluMM HeoOXoauma JUIsl TOTO, YTOOBI JOCTHYb CJIQXEHHOM paboThl Bcex
COTPYJIHUKOB OaHKa I10 BBIIIOJIHEHUIO €ro 1ened u 3anad. W, HakoHel, nepegadya HHPOpMaIUu 110
TOPU30HTAIM HeoOXouMa, 4ToObl MH(OpMaIKs, KOTOPOH BiaJeeT OJHO Mojpa3feieHue OaHKa,
ObUIa JOCTYIIHA APYTUM €T0 3aMHTEPECOBAHHBIM IOPa3ICIICHUSIM.

JI. MOHUTOPHUHT U HCIIPABIEHNE HEJOCTATKOB

[punnun 10: O6mas 3¢ PeKTUBHOCT, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OaHKa JOJKHA OTCIIEKUBATHCS
Ha [TOCTOSIHHOW OCHOBE. MOHUTOPUHT KIIFOYEBBIX PUCKOB U UX IEPUOANYECKAS OLIEHKA, TPOBOAUMBIE
nojipa3/iefiecHus MU 0aHKa M BHYTPEHHUMH ayJUTOpaMH, JIOJDKHBI OBITh YacThIO IOBCEIHEBHOMN
JeSITeIbHOCTH OaHKa.

36. IlockoiabKy 0aHKOBCKOE AENO - 3TO JTUHAMHUYHBIN M CTPEMHUTENIHLHO Pa3BUBAIOIIMNICS BH]T
NEeSTeIbHOCTH, OaHKM JOJDKHBI TMPOBOJUTH TOCTOSHHBIA MOHUTOPUHI U OLEHKY CHCTEM
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJSI C YYE€TOM MEHSIOUIMXCS BHYTPEHHHX W BHEIIHUX OOCTOSITENBLCTB U
YKPEIUIATh 3TH CUCTEMBI IO Mepe HEOOXOAUMOCTH Juisl obecriedeHus ux 3¢dextuBHoi padboTsl. B
CJIOHBIX, MHOIOHAIIMOHAJIBHBIX OPraHM3AlMAX 3a7adyeil BBICILIErO PYKOBOJCTBA SIBJIIOTCS UYETKOE
MOCTPOEHUE U MPABUILHOE CTPYKTYPUPOBAHHE MOHUTOPHHTA.

37. MOHI/ITOpI/IHF B(I)(I)GKTI/IBHOCTI/I BHYTPCHHCT'O KOHTPOJA MOXKET OCYHICCTBIATHCA



COTPYAHMKAMHU PpA3JIMYHBIX IOJAPA3/AEICHNUMN, BKIIIOYas OTJENbl, OCYLIECTBIIAIOLINE OAHKOBCKHE
orepanuy, (UHAHCOBBIM KOHTPOJIb M BHYTpeHHUH ayauT. [lo 3Toil mpuyMHE BaXHO, YTOOBI
PYKOBOJICTBO BBICHIETO 3BEHA YETKO PACHpEAEssulo 00sI3aHHOCTH COTPYAHMKOB, OTBEYAIOLIMX 32
KOHKPETHbIE aCIIEKThl MOHUTOPUHIa. MOHUTOPUHT 10JIKEH OBITh HE TOJIBKO YACThIO TOBCEIHEBHOMN
JEeSTEeIbHOCTH OAaHKA, HO U BKJIIOYATh TAKXKe NEPUOJUYECKOE IIPOBEIECHUE OLIEHKH BCEro Impolecca
BHYTPEHHET0 KOHTpOJIsA. [IeproAnYHOCTh MOHUTOPHUHTA PA3IMYHBIX BHJIOB ONEepalnii 0aHKa JOHKHA
ONPEACIATHCA UCXOAS M3 CBA3aHHBIX C HUMHU PUCKOB, IIEPUOJUYHOCTH M XapakKTepa M3MECHEHMH,
HNPOUCXOAIINX B YCIOBUAX JIEATEIBHOCTH OaHKa.

38. IlpenMyIiecTBO MOCTOSSHHOTO MOHUTOPHHIA 3aKJIIOYAeTCs B ObICTPOM OOHApY:KEHUU U
UCTIPABJIICHUU HEJJOCTATKOB CHCTEMbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIst. MoHuTOpHHT Haubosee 3¢dexrueH,
KOI/Zla CUCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS MHTEIPUPOBaHA B ONEPALMOHHYIO CPEAY U IPENOCTABISAET
peryJisipHble OTYETHl O cuUTyauuu. [IpuMepsl MOCTOSIHHOIO MOHMTOPHMHIA BKJIKOYAIOT MPOBEPKY U
MOJTBEPXKICHUE OyXTaNTepCKUX 3aMKceil, paACCMOTPEHHE U YTBEPKACHHUE PyKOBOJICTBOM OTYETOB 00
OTKJIOHEHUSIX.

39. JIMCKpeTHbIE OLIEHKH, HAIPOTHB, OOBIYHO BBIABISIOT MPOOJEMBI TOJIBKO MOCT(AKTYM,
OJTHAKO OHHU TIO3BOJISIFOT OPraHW3alM{ [O-HOBOMY B3IJIIHYTh Ha J(PQPEKTUBHOCTh CHCTEMBI
BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIs1 U 0COOEHHO Ha 3()(h)eKTHBHOCTH MPOBOAMMOIO MOHUTOPHHTA. Takue OLeHKH
MOTYT IpPOBOAMTHCS  COTPYAHMKAMHM pa3jIMYHbIX MOJpa3felieHui, BKJIOYas KaK caMo
HOJpa3/ieIeHue, HENOCPEACTBEHHO OCYUIECTBISAIOIIEE COOTBETCTBYIOIIME ONEpaluu, TaKk u
nopaseneHus: GUHAHCOBOTO KOHTPOJIS M BHYTpEHHero aynuTa. [leproandeckie OreHKH CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTpPOJII YacTO MPOBOAATCA B (OpPME CaMOOLIEHOK, KOIJa pPYKOBOJIUTEIU
(GYHKIMOHANBHBIX (JMHEWHBIX) TOApa3JeNeHuid onpenessaioT 3()(EeKTHBHOCTE KOHTPOJISL 3a
JEATEIIBHOCTBIO 3TUX MOJpa3Ae/IeHUI. 3aTeM MaTepuallbl U pPe3yIbTaThl OLEHOK PacCMAaTPUBAOTCS
MEHEDKMEHTOM (BBICIIMM PYKOBOJCTBOM). Pe3ynbraTel JTH000TO pPacCMOTPEHHUS  JOJDKHBI
JOKYMEHTHPOBAThCSI TOJKHBIM 00pa3oM M CBOEBPEMEHHO JOBOJAUTHCS /10 CBEJICHHS PyKOBOJCTBA
COOTBETCTBYIOILIETO YPOBHS.

[Mpunanun 11: Heo6xoaumo Hannuue 3QPeKTUBHOTO U BCEOOBEMITIONIET0 BHYTPEHHETO ayIUTa
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs, TPOBOJIUMOTO HE3aBUCHUMBIMU B OIEPAIMOHHOM OTHOIICHHH,
aJIeKBAaTHO TMOJATOTOBJICHHBIMU M KOMIIETEHTHBIMU COTpyAHUKaMu. Ciyx0a BHYTpEHHEro ayauTa
KaK 4YacTh MOHHUTOPWHIA CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JOJKHA OBITh IMOJOTUYETHA COBETY
JTUPEKTOPOB (MJIH €0 KOMUTETY 10 ayJIUTy) U MEHEPKMEHTY OaHKa.

40. Cayx0a BHYTPEHHETO ayAuTa SIBISETCA BAXXHOW YacThlO MOCTOSSHHOTO MOHUTOPHMHTA
CUCTEMBl BHYTPEHHETrO KOHTPOIs, TOCKOJIbKY OHa OOECHeurBaeT HE3aBHUCUMYIO OIICHKY
aJICKBAaTHOCTH YCTAaHOBJICHHBIX TPABHJ W TPOIEAYp, a TaKkKe UX coOmrofcHus. BaxxHO, 4TOOBI
ciyx0a BHYTpEHHETo ayAnTa OblIa HE3aBUCUMOM OT €XKEeTHEBHOM pabOoThI OaHKa U UMeNa JOCTYII KO
BCEM BHUJaM OTEPAIIAiA, IPOBOJIUMBIX OaHKOM, BKIIFOUAs €r0 (MIHABI U JOYSPHUE CTPYKTYPHI.

41. BHyTpeHHHME ayAUTOpBI MPEAOCTABISAIOT OOBEKTUBHYIO HH(DOPMAIUIO O JESATEIbHOCTH
Oanka Osiarojapsi IpsMOM MOJOTYETHOCTU COBETY JUPEKTOPOB WM ayJIUTOPCKOMY KOMHTETY U
MeHeKMEHTY. [lockonbky ciy)x6a BHYTPEHHETO ayAuTa UTPaeT OueHb BaXXHYIO POJIb, OHA JOJDKHA
OBITh YKOMIUIEKTOBaHAa KOMIIETEHTHBIMHU, BHICOKOKBATU(DHUIIMPOBAHHBIMU COTPYAHUKAMH, XOPOIIO
MOHUMAIOIIMMHU CBOIO poJib U 00s3aHHOCTHU. [lepnoauuHOCTh U TITyOMHA MPOBEPOK, MPOBOAUMBIX
CIIy’)KOOM BHYTPEHHErO ayauTa, JO0JKHA COOTBETCTBOBAaTb XapaKTepy, CIOKHOCTH M PUCKaM
JeSITeIbHOCTH OaHKa.

42. BaxHo, uTOOBI Ciy’)kOa BHYTPEHHEro ayJuTa Obula MOJOTYETHA BBHICIIEMY YPOBHIO
pYKOBOACTBa OaHKa, KaK IpaBWJIO, COBETY JUPEKTOPOB (WJIM €ro KOMHUTETY MO ayAauTy) u
MEHEKMEHTY. Takoil mopsgok oOecreunBaeT MpaBUIbHOE (HYHKIIMOHMPOBAHUE KOPIIOPATUBHOIO
yIpaBieHUs, IOCKOJbKY COBET JUPEKTOPOB TOJydaeT HH(OpMalMIo, HE HCKAKEHHYIO
PYKOBOAMTENSAMH, YIOMHHAaeMbIMH B oTdyeTe. COBET JUPEKTOPOB JOJDKEH IOAJIEP/KUBATH



HE3aBUCHUMOCThH BHYTPEHHHX ayJUTOPOB TAKKE U TEM, UTOOBI ONPEICIICHUE UX BO3HATPAKICHUS UITH
BBIJICTICHHS] UM PECYPCOB U3 Oro/KeTa OaHKa HAXOAMIOCh B KOMIIETEHIIUU COBETA JUPEKTOPOB UITU
BBICIIIETO PYKOBOJICTBA, & HE MEHEPKEPOB, KOTOPHIE 3aBUCAT OT paOOTHI BHYTPEHHUX ayIUTOPOB.

[Mpunmun  12: HenoctaTtku  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS, BBISBICHHBIE COTPYJHUKAMU
nojipaszziesieHnit 0aHka, ciy>k00i BHYTPEHHEro ayAuTa WIH APYTUMU KOHTPOJIBHBIMH CIYyXOaMu,
JIOJIKHBI CBOEBPEMEHHO JOBOIUTHCS 1O CBEAEHUSI PYKOBOJUTENEH COOTBETCTBYIOLIETO YPOBHS U
ONepaTUBHO yCTpaHsIThCs. O CyIIECTBEHHBIX HENOCTATKaX BHYTPEHHEro KOHTPOJII HEOOXOAMMO
CO00I1IaTh MEHEIPKMEHTY U COBETY IUPEKTOPOB.

43. Undopmarusi 0 HeAOCTaTKax B CHCTEME BHYTPEHHEro KOHTpOJiA U O Hed(h(HEeKTHUBHO
KOHTPOJIMPYEMbIX PHUCKaX JOJDKHA JOBOAMTHCA 1O CBEJCHHUS COOTBETCTBYIOLIETO JMLA (JIMIL)
HE3aMEeJINTEIbHO 1O MEpE BBISBICHHUSA, NMPUYEM CEPbE3HBIE BOMPOCHI JIOJKHBI JOKJIA/IbIBATHCS
MEHEDKMEHTY WJIHM COBETYy JUPEKTOpoB. BaxHo, 4roObl moOcie mosydyeHus HWHPOpMaLuu
COOTBETCTBYIOIIME PYKOBOAUTENU OOECHeunBalii CBOCBPEMEHHOE HCIPABICHHE HEIO0CTATKOB.
BuyTpeHHUE ayuTOpBI 1OJKHBI IPOBOJUTH MOCIEIYIOIINE TPOBEPKHU UM OCYILECTBIATH APYrue
BU/Ibl MOHUTOPHHTA U HEMEAJIEHHO HHPOPMHUPOBATH MEHEIKMEHT HIIM COBET IUPEKTOPOB 000 BCEX
HEHCIIPaBIICHHBIX HepocTaTKax. lJist Toro uToObl 00ecTieYnTh CBOEBPEMEHHOE PearnpoBaHue Ha BCE
BBISIBJICHHBIE HENOCTaTKH, B 3a/Jayd MEHEI)KMEHTa JIOJDKHO BXOJUTh CO3[JaHUE CHCTEMBI
OTCJIC)KMBAHMSI HEJOCTATKOB BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISL U MEP, IPUHSTHIX JUISl UX YCTPAHEHUSI.

44. CoBer JUPEKTOPOB M MEHEDKMEHT JOJDKHBI IIEPUOJUYECKH IOIY4aTb OTYETHI,
CYMMHUPYIOILIKE BCE IPOOIIEMBI, BBISIBJIEHHbBIE CUCTEMOW BHYTPEHHETO KOHTpPOJIsl. Bonpocsl, koTopbie
KOKYTCA HE3HAYUTEIbHBIMM, KOIZA OTACIBHBIE IIPOLECCHl KOHTPOJIA pPaccMaTpHUBAOTCA
W30JIMPOBAHHO, IPU PACCMOTPEHUM HX HApsALy C JPYTMMHU AacleKTaMH MOTyT yKa3aTrb Ha
OTPULIATEIIbHBIE TEHACHLIUH, TPO3SIIHE IEPEPACTH B KPYIIHBIE HEJOCTATKU CUCTEMBI KOHTPOJIA, €CIIH
OHHU HE OyJyT CBOEBPEMEHHO YCTPAHEHBI.

IV. Onenka cuctem BHyTpEHHET0 KOHTPOJISI opraHaMu OaHKOBCKOTO Ha/130pa

[punanun 13: Opranbl 6aHKOBCKOTO HaJ30pa JOLKHBI TPeOOBATh OT BCEX OAHKOB HE3aBUCHUMO
0T pa3Mmepa Hanmuuust HPGEKTUBHOH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, KOTOpas [JOJKHA
COOTBETCTBOBATh XapaKTepy M CJIOKHOCTU JAEITEIbHOCTH OaHKa, pucKaMm, MPUHUMAEMbIM UM B
npolecce OCYILECTBIEHUS OalaHCOBBIX M 3abajmaHcOBBIX omnepauuil. CucreMa BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI IOJDKHA TakyKe ObITh CIIOCOOHA pearnpoBaTh HAa U3MEHEHMs] BHELIHEH cpesibl U yCIOBUIN
OCYILIECTBIIEHUs] OAHKOM CBOEH NesATeTbHOCTH. B ciydasx, Korja HaJ30pHbIE OpraHbl MPUXOIAT K
BBIBOJly, 4YTO CHCTE€Ma BHYTPEHHEro KOHTpoJii OaHKa HeaJekBaTHa WIM Hedp(eKTUBHA
NPUMEHHUTEIbHO K CHEIM(PHUUECKOMY XapaKTepy PHCKOB, MPUHATHIX Ha ceOs JaHHBIM OaHKOM
(HarpuMmep, He YJOBJIETBOPSET BCEM IPHUHIIMIIAM, COJAEPKAIIMMCS B HACTOSIIEM JOKYMEHTE), OHU
00s13aHBI IPENPUHATD HA/IJIEKAIINE MEPHI.

45. HecMOTps Ha TO YTO OTBETCTBEHHOCTH 32 AP(HEKTUBHYIO CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
HECYT B KOHEUHOM CUETE COBET IUPEKTOPOB U MEHEPKMEHT, OpraHbl 0aHKOBCKOT'O Ha/130pa JOJKHBI
B paMKaX TEKYIIEro HaaA30pa MPOBOJUTH OLEHKY CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ka)JI0ro
KOHKpeTHoro OaHka. ITomMuMoO 3TOrO, Opranel Hajg3opa 00s3aHBl YCTaHABIMBATh, PEArHPYIOT JIU
ONEepaTUBHO PYKOBOAMTEIN KOHKPETHOTO OaHKa Ha Bce MpOOJEeMbl, BBISBISEMBbIE B XOJ€
OCYIIIECTBJIEHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

46. Opranbl 6aHKOBCKOTO HaJ30pa JOJDKHBI TpeOOBaTh OT MPOBEPSEMBIX OAHKOB BBICOKOH
KyJbTYphl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W JIOJDKHBI HCIOJB30BATh B CBOCH JESITEIBHOCTH TOIXO],
OpPUEHTHPOBAaHHBIN Ha OIeHKY puckoB (risk focus approach). Baxxno, 4To6b1 opranbl 6aHKOBCKOTO
Ha/J30pa HE TOJIbKO OLEHUBAIN aJIeKBaTHOCTh M 3(P(EKTUBHOCTh OOLIEH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl, HO W TPOBOAMIN OLEHKY KOHTPOJS B 30HaX IOBBIINIEHHOTO pUCKa (T.e. CErMEHTax



Ou3HEeca, XapaKTEePU3YIOMUXCsl 00Jiee BBICOKOW, YeM OOBIYHO, PEHTA0CIIBHOCTHIO, OBICTPBIM POCTOM
aKTUBOB, BHEIPEHHEM HOBBIX OAaHKOBCKHMX IMPOJYKTOB WJIHM TIeorpauuecKoi yIaJeHHOCTHIO OT
rojoBHoro ogwuca). B ciaydasx, xorma opranbl OaHKOBCKOTO Haj30pa MPUXOAST K BBIBOAY, YTO
cUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTpOJii OaHKa HEageKBaTHO WM HEI(P(EKTUBHO  OICHHUBAET
cnenuduyeckue Ui TaHHOTO OaHKa BUJIBI PUCKA, OHU JOJDKHBI MPEANPHHATH COOTBETCTBYIOIINE
Mepbl. DTH MEpbl BKIIOYAIOT JOBEACHUE BBISBICHHBIX MPOOJIEM 10 CBEICHHS MEHEKMEHTa U
MOHUTOPHUHT JCHCTBUH, NPEANPUHUMAEMBIX OaHKOM ISl YIYYIICHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

47. Ilpu npoBeAECHUHU OLIEHKU CHUCTEM BHYTPEHHErO0 KOHTpOJII OaHKOB OpraHbl OaHKOBCKOTO
HA/130pa MOTYT YAENSATh 0c000€ BHUMAHHUE JEATEIHOCTU MU CUTYaIUsIM, KOTOPBIE UCTOPHUECKU
aCCOLIMMPOBATINCH CO COOEM B CHCTEMaxX BHYTPEHHEIro KOHTPOJISA, IPUBOJUBIINM K 3HAYUTEIbHBIM
yObITKaM. HekoTopble M3MEHEHHsI B YCIOBHSX JAEATEIHOCTH OaHKa JOJDKHBI aHAJIM3UPOBATHCS
0COOEHHO BHUMATEJIbHO, C TEM 4YTOOBI PELIMTh, UMEETCS JU HEOOXOAMMOCTh B COIYTCTBYIOIIMX
M3MEHEHHUSAX CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA. B uncClio 3TMX M3MEHEHUH yCIOBHM IEATEIbHOCTH
MOTYT BXOJUTb: 1) MEHSOIUECs YCIOBUS OCYILECTBICHUSI OaHKOBCKOM J€ATENbHOCTH; 2) HOBBIE
COTPYAHUKH; 3) HOBBIE WJIM MOJEPHHU3UPOBAHHBIE HH(POPMALMOHHBIE CUCTEMBI, 4) OBICTPO
pa3BUBAIOIIMECS BUIbl JEATEIBHOCTH; S5) HOBBIE TEXHUUYECKHE CPEICTBA; 6) HOBBIE YCIYIH,
IPOAYKTHI, BUJbI JESITENBHOCTH (OCOOEHHO CJOXHBIE); 7) KOpPHOpaTHBHAs PECTPYKTypU3aLus,
CJIMSHUS M TOTJIOLICHUs; 8) pacliMpeHue Wiu npuoOpereHue Ou3Heca 3a pyOexoM (BKiIrOuas
BIIMSIHUE U3MEHEHUN B COOTBETCTBYIOIICH YKOHOMHYECKOW WM TTPaBOBOM cpefe).

48. Jlns mpoBeleHUsl OLIEHKU BHYTPEHHETrO KOHTPOJS OpraHbl OaHKOBCKOTO Haa30pa MOTYT
MPUMEHSTh PA3IMYHBIC METOABI M MOAX0bl. Opranel HaJ30pa MOTYT NMPOAHAIM3UPOBATH PabOTy
OTJIeia BHYTPEHHEr0 ayiuTa 0aHKa IyTeM MIPOBEPKU pabOUYuX JOKYMEHTOB, BKJIIOYasi METOJ0JIOTHIO,
MMPUMCHACMYIO IJI BBIABJICHUS, OICHKW, MOHUTOPHHI'a U KOHTPOJIA pHUCKa. B ciIry4dac, €CJI Ka4y€CTBO
paboThl CiIykObl BHYTPEHHETO ayAuTa MPHU3HAHO YIOBJIETBOPUTENBHBIM, OpPraHbl HaJg30pa MOTYT
HCIIOJIB30BATh OTYCTHI BHYTPCHHUX ayAUTOPOB B KAYCCTBC IICPBUIHOI'O MaTCpUalia AJid BBIABICHUA
po0JieM, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM B OaHKe, UITU /ISl BBISIBICHUS 00JaCTel MOTEHIIMAIbHOTO PUCKA,
HE IIPOBEPSBUIMXCS B IIOCIENHEE BpeMs ayauropamu. Hekoropele opranbl Hajg3opa MOTYT
MCIIONIb30BaTh MPOIECC CAMOOIICHKHU, MPU KOTOPOM PYKOBOJCTBO OaHKa MpOBEpseT BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb MO3TAITHO 110 BUAAM ACATCIIBHOCTU U MOATBEPIKAACT OpraHaM Haa30pa, 4YTO €ro KOHTPOJIb
SBIISIETCS aJIEKBATHBIM I BEJCHUS JAHHOTO BHUJIa OAaHKOBCKOM NesTeNbHOCTH. J[pyrue Haa30pHbIe
OopraHbl MOT'yT HOTpe6OBaTI) MMPOBCACHUA NCPUOIUYCCKHUX BHCUIHHUX AYAUTOPCKUX IIPOBCPOK B
KITFOUEBBIX 00JIaCTSIX JeSTeNbHOCTH OaHKa, MPU KOTOPOM cdepa MPOBEPKU OMpPEesieTcss OpraHaMu
Haj3opa. M, HakoHel, opraHbl HaJA30pa MOTYT COYETaTh OJWH WM 00Jiee U3 BBIIICYIOMSHYTHIX
METOJIOB ¢ COOCTBEHHBIMH MHCIIEKIIMSIMHA Ha MECTaX WJIM MPOBEPKOI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

49. HanzopHble OpraHbl BO MHOTHX CTpaHax MPOBOJSAT MHCIEKIMH HAa MECTaX M MPOBEPKY
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJS B KadeCTBE HEOTHEMJIEMOM YacTH TaKUX MpoBepok. s Toro yToObI
MOJIy4YUTh OOBEKTUBHYIO KAPTUHY BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJS B OaHKE, MHCIEKIMS Ha MECTaX MOXET
BKJIFOYATh KaK IPOBEPKY CaMOr0 MPOLECCa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA, TAK U ONPEAEICHHBIN YPOBEHb
TECTUPOBAHUS OTACIBHBIX ONEepaluil.

50. TecTupoBaHue onepanuii JOJHKHO OCYIECTBISATHCS TAKUM 00pa30M, YTOOBI IIPOBEPHUTD:
- aJIEKBaTHOCTb U COOJIIOJIEHNE BHYTPEHHUX MPaBUJl, POLEAYP U JTUMHUTOB;
- JOCTOBEPHOCTH U MIOJTHOTY OTYETOB JUIsl PYKOBOJICTBA U (PMHAHCOBBIX OTUETOB;

- HaJIeKHOCTh (T.e. ()YHKLIMOHHPOBAHHE B COOTBETCTBUHU C PYKOBOJSIIMMHU YCTaHOBKaMM)
OTJIEIbHBIX METOJOB KOHTPOJISl, UTPAIOLIUX KIIOUEBYIO pPOJIb B MPOBEPSIEeMON OOJACTH CHCTEMBI
KOHTPOJIA.



51. JIns Ttoro 4toObl ONEHUTHh 3PPEKTUBHOCTH MSATH AJIEMEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
0aHKOBCKOTO YUpexkIAeHUs (WK MOApa3eNIeHUs / BUAA IEATEIBHOCTH ), OPTaHbl HAI30pa IOJKHBI:

- ONpENEINTh e BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS, OTHOCSIIUECS K MPOBEPSIEMOMY YUPEIKICHHUIO,
MOJPA3JCICHUI0 WM BHUJAY JIEATENbHOCTH (HANpUMeEp, KPEAWTOBAHUE, WHBECTUPOBAHUE,
OyXTaJITEPCKHUI YUET);

- omneHuTh AP(HEKTHUBHOCTH JJIEMEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS HE TOJIBKO IyTEM
PacCMOTPEHHMSI MPABUJI M TIPOIICAYP, HO U ITyTEM ITPOBEPKHU TOKYMEHTAIIMH, 00CYKICHHS OTlepaIui ¢
COTpYIHUKAMU OaHKA Pa3INYHOTO YPOBHS, HAOTIOACHMS 32 ONIEPAIIMOHHON CPEION U TECTHPOBAHUS
oneparnuii;

- CBOEBPEMEHHO JOBECTM MHEHHE HAJ30pHBIX OpPraHOB O BHYTPEHHEM KOHTPOJE U
PEKOMEHIALMHU 10 €r0 COBEPLICHCTBOBAHMIO [0 CBEICHHS COBETA TUPEKTOPOB U PYKOBOCTBA;

- IMpOCICIHUTbL 3a CBOCBPCMCHHBLIM IMPUHATUCM MCP IO HCHPABJICHUIO BbIABJICHHBIX
HEOOCTAaTKOB.

52. Opranbl GaHKOBCKOTO HaJ30pa, KOTOPbIE MUMEIOT IOPUANYECKUE WM JAPYTUe OCHOBAHMS
OIIPEICTIATh PAMKH JISITEIBHOCTH BHELTHUX ayIUTOPOB M TOJIB30BAThCS PE3yJIbTaTaMU UX paboThI,
4acTO WJIM BCeTJa AENAr0T 3TO BMECTO MPOBEACHUS HMHCHEKIMI Ha MecTax. B Takux ciydasx
BHEIIHHE ayJUTOpPBl IPOBOJAT YIOMHHABIIMECS BBIINIE IPOBEPKU IpoIlecca KOHTPOIS U
TECTUPOBAHUE ONEPALMii HAa OCHOBE CIEHHATBHBIX COTJAlIeHHH 00 okasaHum yciayr. B cBoro
o4epe.b, OpraHbl HaJ30pa JOJDKHBI OLIEHMBATH KAYeCTBO PabOTHI ayTUTOPOB.

53. Bo Bcex cirydasix OpraHbl HaJ30pa JOJDKHBI YYMTHIBATH HAONIONEHUS U PEKOMEHIAINU
BHEIIIHUX ayJUTOPOB B OTHOLICHUH 3(P(PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIL M CIEAMUTH 32 TEM,
YTOOBl MEHEPKMEHT U COBET JUPEKTOPOB NPUHHUMAIM K CBEJCHHUIO U BBINOJIHSUIM 3aMEYaHUS U
PEKOMEH/IAallMU BHEIIHUX ayAMTOPOB. YPOBEHb M XapakTep IpoOjieM B 00JaCTH KOHTPOJI,
BBISIBIICHHBIX ayIUTOPaMH, JOJDKHBI YUUTHIBATHCS TNPH OHEHKE 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIs1 0aHKA HaJJ30pHBIMU OpraHaMu.

54. Opranbl HaJ130pa JOJHKHBI TAK)KE CIOCOOCTBOBATH TOMY, YTOOBI BHEIIHUE ayJUTOPHI OaHKa
IUIAHUPOBAJIN M TPOBOJAMIM AYAUTOPCKHE IPOBEPKH C YYE€TOM BO3MOYKHOCTH CYLIECTBEHHBIX
UCKaKEeHWM  (uHAHCOBOW OTYETHOCTHM OaHkKa B  pe3yibTare MolleHHuYecTBa. Jlroboe
MOIIIEHHUYECTBO, 0OHAPYKEHHOE BHEIIIHUMH ayJAUTOPaMH, HE3aBUCUMO OT pa3MepOB JOJKHO OBITh
JIOBEJIEHO JI0 CBEACHMSI PYKOBOJCTBA COOTBETCTBYMOIIEro 3BeHa. Ciydau MOIIEHHMYECTBA, B
KOTOPBIX 3aMEIlIaHbl PYKOBOAMTEIN BBICIIETO 3B€HA M MMEIOUIUE CYLIECTBEHHOE 3HAYECHUE JUIS
OpraHu3aIy, JTOJIKHBI JOBOAUTHCS BHEIIHUMHU ayJUTOpPaMH /10 CBEACHMS COBETa AUPEKTOPOB U /
WIM KOMHUTETA M0 ayAUTy. B HEKOTOpBIX Cilydasx OT BHEIIHUX ayJAUTOPOB OXHUAAETCS, YTO OHHU
co00IlIaT O MOUIEHHUYECTBE COOTBETCTBYIOLIMM HAJ30pPHBIM OpraHaM WM NPOYUM CTOPOHHUM
OpraHu3alusaM (B 3aBUCUMOCTH OT MOJIO’KEHHH 3aKOHOJaTeIbCTBA JAHHOM CTpaHbI).

55. Ilpu mpoBepke aJIeKBaTHOCTHU TPoOIlecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OTAEIbHBIX 0aHKOBCKUX
YUPEKACHUN HallMOHAIbHbBIE OPTaHbl HA/(30pa JOJKHBI CIEIUTh 3a TEM, 4TOOBI ATOT MpoLecc ObLI
3¢ (dEeKTUBHBIM BO BCEX MOApa3AeNeHUsX, puianagax U 3apyOeKHBIX JOUEPHHUX CTPYKTypax <*>.
BaxxHo, 4T00bI Opransl HaJ30pa OLEHUBAIHN MPOLIECC BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS HE TOJIBKO HA YPOBHE
BUJIOB OM3HECA WM OTJENbHBIX IOPUANYECKUX JIULI, HO U 10 BCEMY CIIEKTPY OIeparil pasnyHbIX
CTPYKTYp, NEHCTBYIOUIMX B pamkax OaHKOBCKOro xosauHra. ITo 3Toil mpuumHe opransl Haja3zopa
JTOJIKHBI MOOILPATH 0AHKOBCKUE TPYIIIBI, HACKOJIBKO 3TO BO3MOXKHO, IOJIb30BAThCS yCIyraMu OJHUX
ayJUTOPOB U HMCIIOJIb30BaTh €AMHBIE CPOKH MPEIOCTaBICHUS OyXralnTepcKoi OTYETHOCTH JIsi BCEX
YYaCTHUKOB I'PYTIIHI.



<*> O0wveauHeHHbIN popym o Bonpocam OunancoBeix Konrnomeparos (The Joint Forum on
Financial Conglomerates) omny0nukoBan MJOKyMEHT IoJ Ha3zBaHueM "OCHOBOIOJAraromme
OpUHLMIIBL oOMeHa uH(poOpMalueld Mexay HaI30pHbIMH opraHamu". B gaHHOM HOKyMeHTe
paccmMaTpuBaeTcs BONpoc oOOMeHa wuHGOpMalMeld MeXIy OpraHaMM Haa30pa PasIndHbIX
FOPUCAUKIIUH.

V. O6s13aHHOCTH U POJIb BHEUTHUX ayJTUTOPOB

56. HecmoTpss Ha TO YTO BHEIIHWE AYAMTOPHI IO OINPEACICHUIO HE SIBISIOTCS YaCThIO
0AaHKOBCKOTO YYPEXKICHHS M IO3TOMY HE BXOJAAT B €r0 CHCTEMY BHYTPEHHETO0 KOHTpOJIS, MX
JIeATeIILHOCTb, B IIPOIIECCe KOTOPOH € pyKOBOJACTBOM OOCYKIAIOTCSl PEKOMEHIAINY 110 YIyUIICHHUIO
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, OKa3bIBACT BaKHOE BIMSHUE HAa KAUE€CTBO BHYTPEHHEr0 KOHTpoisi. K Tomy
K€ BHEIIHHWE ayJUTOphl O00ECHEeYMBAIOT OOpaTHYIO CBs3b, IIOMOTAIOIIYIO CIEAWUTH 32
3 PEKTUBHOCTHIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

57. IlockoJIBKY IJIABHOM LIEJIBIO BHELIHETO AYAMUTA SIBISETCS NPEAOCTaBICHUE 3aKIIOUYEHHUS O
roJI0BOI (PMHAHCOBON OTYETHOCTH OaHKA, BHEIIHWE ayAMTOPHI TOJKHBI OLEHHUTH 3()(HEKTHBHOCTH
CJIy’KObl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsl OaHKa, YTOOBI 10 BO3MOXHOCTH OIMPAThCS Ha €€ BBIBOJBI B CBOEH
pabote. 1o 3TOl npuuKMHE BHEIIHKUE ayAUTOPHI JOJIKHBI XOPOIIO TOHUMAaTh CUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsl 0aHKa JJIsi TOro, YTOOB! OLIEHUTh, B KAKON CTENEHH OHM MOTYT I10JIaraThCsl Ha Hee MpHU
OTIpeNIeICHNH XapaKTepa, CPOKOB U cep ayAUTOPCKOM MPOBEPKH.

58. Crneuuduueckas poib BHEIIHUX ayJUTOPOB U METO/Ibl, KOTOPbIE OHU UCIOJIb3YIOT B CBOEH
paboTe, 3aBUCAT OT KOHKpETHOM cTpaHbl. CorjgacHO NpoQecCHOHAIbHBIM CTaHAapTaM ayJauTa,
IIPUHSTBIM BO MHOTHX CTPaHax, ayJUTOPCKUE IIPOBEPKH JOJKHBI IPOBOAUTHCSA HA OCHOBE IIJIaHA U
OCYIIECTBIISITBCSL C IEJIbI0 TOJYYEHHSI IOCTATOYHOW YBEPEHHOCTH, YTO (DMHAHCOBBIE OTYETHI
CBOOOJIHBI OT CYIIECTBEHHBIX MCKakeHUH. Takyke Ha BBIOOPOYHON OCHOBE ayJUTOPbI IMPOBEPSIOT
JIOKYMEHTaJIbHbIE MOJITBEPKICHUS ONEepaluil U YUETHBIX 3aIUCEH, SBIIAIOIINXCS OCHOBAaHUEM IS
¢duHaHCcOBON (OyXraaTepckoil) U MyOJUKyeMOl OTYETHOCTU. AyJUTOP OLEHMBAET MCIOJb3yEeMble
OPUHIUIBI ¥ TpaBWiIa OyXTaJTepCKOro y4yeTa W CYIMIECTBEHHBIC JOMYIICHHS, CICIaHHbIC
PYKOBOJICTBOM, a TaKke oOlee MpejicTaBieHne (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH. B HEKOTOpBIX cTpaHax
Ha/30pHBIE OpraHbl TPEOYIOT, YTOOBI BHEIIHHUE ay TUTOPBI IPEICTABIISUIN KOHKPETHYIO OLIEHKY Kpyra
BOIPOCOB, a/I€KBATHOCTU M 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTpPOJIA OaHKa, BKIIOYas
CUCTEMY BHYTPEHHETO ayJuTa.

59. HpI/I BCEM pa3HOO6pa3I/II/I O6H_II/IM AJI1 BCEX CTpaH ABJIACTCA MPEAIIOJIOKECHUE, YTO BHEIITHUIM
ayauTop CMOXET OLHCHHUTH Ka4YCCTBO CHUCTCMbI BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA B TOH CTCIICHU, KOTOpas
HCO6XO,I[I/IMa AL CYKACHUA O COCTOSSHUM OTYETHOCTU Oanka. CrencHb BHUMaHUd, YyACJIsIEMas
CUCTEMC BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA, 3aBUCUT OT KOHKPECTHOI'O ayauTopa U 6aHKa; OJJHaKO OOBIYHO
npearojaaracTcsda, 4To CymeCTBCHHbIC HEAOCTATKU, BBIABJIICHHBIC ayAUTOpAMHU, JOJIKHBI TOBOAUTBHCA
A0 CBCACHUA PYKOBOACTBA B KOH(i)I/I)IeHIII/IaJ'IBHI)IX MUCbMax IO pe3yjibTaTaM ayJuTa U BO MHOI'MX
CTpaHax - 10 CBEACHU OpTaHOB 0aHKOBCKOT'O Haa3opa. bonee TOro, BO MHOT'MX CTpaHAX K BHCIIHUM
ayauTopaM MOTYT MNPEABABIIATHECA CICHHUAJIBHBIC HAA30PHBIC Tpe60BaHI/15[, MMpECANChIBAIOIINEC
CIoco0 MMPOBEACHU OLICHKH BHYTPECHHET'O KOHTPOJISL U COCTABJICHUA OTYETA O €T0 COCTOSIHUU.
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[Tpunoxenue 11

YPOKU B OBJIACTU HAJI3OPA, U3BJIEHEHHBIE M3 OILLIMBOK
BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

A. YrpaBineH4eCKHI KOHTPOJIb U KYJIbTypa KOHTPOJIS

1. MHorue cOou B cUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPBhIE 0OEPHYIHNCH CYIIIECTBEHHBIMU
yOBITKaMH J1sl OAHKOB, MOXXHO OBLJI0O OBl MUHIMHU3UPOBATh WJIH JIaXKe N30€KaTh UX, €CJIU ObI COBET
JTUPEKTOPOB U MEHEPKMEHT 3TUX OAHKOB M03a00THIIMCH O CO3/IaHUU COOTBETCTBYIOIICH KYJIBTYPHI
koHTpoJts. Kak mpaBuiio, HU3Kas KyJIbTypa KOHTPOJIS HMeJa JBe 00Ire cocTapistonme. Bo-nepBhIx,
MEHE/DKMEHTY HE yIaBajoCh IOKa3aTh Ha CJIOBaX W Ha Jiele 3HAYCHHE CHIIBHOW CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U, YTO CAMOE BAKHOE, HCIIOIB30BaTh JISI 3TOTO CIIOCOOBI, IPUMEHSIEMBIC JIJIS
MOONIPEHUS W TIPOABMKCHUS COTPYIHHUKOB IO CiIyk0e. Bo-BTOPBIX, MEHEIKMEHT HE CMOT CO3/1aTh
YETKYI0 OPraHUu3alHOHHYI0 CTPYKTYPY M CHCTEMY IOJOTYETHOCTH PYKOBOIMTEICH Ppa3IUYHOIO
ypoBHs. Hanpumep, He yAaloch CBOCBPEMEHHO HANQJWTh aJIEKBATHBIN HA/I30p 3a COTPYIHUKAMU,
MPUHUMAOIIMMH KJTFOUEBBIC PEIICHHUS, U 3 IIPEIOCTABIICHUEM OTYETHOCTH O XapakTepe 0aHKOBCKHX
oriepanuil 1 XoJIe MX MPOBEICHHUS.

2. MeHeKMEHT MOXKET OCIaOUTh KYJIbTYpY KOHTPOJIS, €CITU OyIeT MOOIIPATh U MPOJABUTAThH
o ciuyx0e pyKOBOIUTENEH MOapa3/eNeHuil, YCIEeIHBIX C TOYKU 3PEHHS TMOJTYYCHUS MPHOBLIH,
HEB3Hpasi HA TO YTO OHU HE BBINOJHSAIOT MPABUJ BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U HE PEIIAoT MpoodiieM,
BBISIBJISIEMBIX COTPYAHUKAMM CIyXObl BHYTPEHHETO ayAuTa. B ria3zax Ipyrux COTpyJHUKOB TaKue
JIEHCTBUSI O3HAYAIOT, UTO BHYTPEHHUM KOHTPOJIb 3aHUMAET BTOPOCTEIIEHHOE MECTO 110 CPABHEHUIO C
JPpYTMMHU LEISIMU OPraHu3allliu, YTO OCIA0JISIET KelaHue COTPYHUKOB OEPKUBATh Ha JOJKHOM
YPOBHE KYJIbTYPY KOHTPOJIA.

3. Opranu3anoHHbIE CTPYKTYPBI HEKOTOPBIX 0AHKOB, I'Ie BO3HUKIIM MPOOJIEMBI C KOHTPOJIEM,
HE MMEIIM CTPOTro OYEPUYEHHOTO MOPSIKa MOJAOTYETHOCTH. B pe3ynbraTe moapasaencHue O0aHKa He
MOYUHSIIOCH HUKOMY KOHKPETHO M3 YKCJIa PYKOBOJUTENEH BBICIIETO 3B€HA. JTO 03HAYANIO, YTO HU
OJIMH W3 MEHEIKEPOB HE CIEAUI 32 JAEATENbHOCTHIO JAHHOTO MOJApa3JIeNeHUss JOCTaTOYHO
BHUMATEIIHO, YTOOBI 3aMETUTh HEOOBIYHYIO0 (DMHAHCOBYIO WJIM UHYIO JESTEIbHOCTh, U HU OJHMH U3
MEHEIKEPOB HE TOHMMAaJ TIOJTHOCTHIO XapaKkTepa onepanuil U crnocoda mnoiydeHus npuosim. Ecom
Obl PYKOBOJACTBO IOHUMAJIO, Y€M 3aHMMAETCS MOJApa3JeleHHe, TO OHO MOIJIO Obl 3aMETUTh
COOTBETCTBYIOIIME MPU3HAKHU (TaKkue, Kak HEOOBIYHOE COOTHOIIEHUE MPUOBUIM U YPOBHS PUCKA),
paccienoBarh OmNepalnud U TPUHATH MEPhl IO MUHUMHU3AIMN KOHEYHBIX YOBITKOB. JTUX MPOOIeM
MO>KHO OBLITO OBl 30€XKaTh, €CJIU OBl PYKOBOJICTBO MPOBEPSIIO OTEPAIUH U YIIPABICHUECKHUE OTYETHI
Y TIPOBOJIUJIO 00CYK/IEHUE XapaKTepa 3aKII04aeMbIX CIEIOK C COOTBETCTBYIOIIMMHU COTPYIHUKAMH.
Takoil moaxoa AaeT MEHEIKMEHTY BO3MOXHOCTh OOBEKTHUBHO B3TIISIHYTh Ha MPOIECC MPUHSATHSL
peuIeHui u TapaHTUPYET, YTO COTPYAHHUKH, 3aHUMAIOIINE KIIFOUEBBIE TIOCTHI, OYAYyT IEWCTBOBATH B
paMKax MapaMeTpoB, YCTAHOBIEHHBIX OaHKOM, U B COOTBETCTBUU C NPUHIIUIIAMU BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

b. BeisiBiieHME U OLIEHKA pUCKA

4. B HeanekoM IpoIUIOM OJHON U3 MPUYHH, CO3JAI0IIUX MTPOOJIEeMbl B 00JIaCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA U CBA3aHHBIC C HUMU y6I)ITKI/I B HCKOTOPBIX 6aHKaX, ObLIH HEaACKBATHOEC BBLISIBIICHUEC U
OLICHKA PUCKa. B psne ciaydaeB BO3MOKHOCTD IOJYYEHHS BBICOKHMX JOXOJI0B OT HEKOTOPBIX BUIOB
KpCIaUuTOB, I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ " MMPOMU3BOAHBIX HHCTPYMEHTOB OTBJICKAJIa MCHCIPDKMCHT OT H€O6XOJII/IMOCTI/I
TIATEJIBHO OLEHUBATH PHUCKH, CBSA3aHHBIE C JTUMHU OIECPALMAMHU, U BBIICIATh 3HAYUTEIIbHBIC
pecypchl Ha TEKYUIMl MOHUTOPHHI U aHAU3 PUCKOB. Takke yOBITKH MPOUCXOIMIM MO MPUUYHHE
TOrO, 4YTO MEHEDKMEHT He MOACPHHU3UPOBAI IIpolecca OLEHKUH pPHUCKAa IIPU HU3MEHEHUHU
OTIEpallMOHHOM Cpelbl, B KOTOpO# AeiicTByeT O0aHk. Hampumep, HecMoTpsi Ha mosiBjieHue Ooliee



CJIOKHBIX OAHKOBCKHX MPOJYKTOB, HUYETO HE JIEJAIOCh JUIsl paCIIMPEHHs] BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA,
4TOOBI 3TH MPOIYKTHI CTAJIM MPEAMETOM €ro BHUMaHus. B npyrux ciyyasx 6aHKH OCBauBaJId HOBBIN
BUJ ICATEIILHOCTH 0€3 MOJIHOM U 00bEKTUBHOMN OILIEHKU CBSI3aHHBIX ¢ HEIO PUCKOB. be3 Takoil onieHku
CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HE MOXKET a/IEKBaTHO CIIPABIISITHCS C PUCKAMU, COITYTCTBYIOIIUMU
HOBBIM BUJaM JESTEIbHOCTH.

5. Kak yxe roBopuioch, OaHKH JOJDKHBI CTaBUTh Tiepel] COOOW Ienu OCTHXKEHUS
¢ exTUBHOCTH omepanuii, JIOCTOBEPHOCTH U IMOJHOTHl ()MHAHCOBOW U  yIpaBICHYECKON
I/IH(I)OpMaLII/II/I, a TaKXKEC COGJIIOI[GHI/ISI 3aKOHOAATCJIbHBIX W HOPMATHBHBIX aKTOB. OI_IGHKa puUcka
BKJIIOUAET BBISIBIICHUE U aHAJIM3 PUCKOB, CBSI3aHHBIX C JIOCTHXKEHHUEM 3THX Lieieid. JlaHHbii mpoiecc
MO3BOJIIET OOCCIIEYUTh COOTBETCTBHE CHCTEMBl BHYTPEHHEro KOHTPOJS OaHKa Xapakrepy,
CJIOKHOCTHU M PUCKaM €ro 0aJaHCOBBIX U 3a0aJJaHCOBBIX OMeparuil.

B. OcymiecTBienne KOHTPOJIS U pa3ieeHUe MOJTHOMOYNI

6. Ilpu mpoBeneHnN aHanM3a KPYIHBIX YOBITKOB OQHKOB, MPOUCIIEIINX BCIEICTBUE IJIOXO
HaJIaKEHHOTO BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, HAJ30pHbIE OpraHbl 0OBIYHO MPUXOJAT K BBIBOJY, YTO OAHKHU
HE COOJIOJaNy HEKOTOPBIX KIIIOUEBBIX NMPUHIMIIOB BHYTPEHHEro KOHTposid. Yaiie Bcero OaHKH,
NOTEPIEBIINE CEPbE3HbIE YOBITKM H3-3a IPOOJIEM C BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM, WUTHOPHPOBAIU
IIPUHLIKI PAa3AEIEHUS IOJTHOMOYUN - OIUH U3 CTOJIIIOB HAJC)KHON CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
3ayacTyt0 MEHEKMEHT BMEHsUI B 00SI3aHHOCTH XOPOILIO 3apEKOMEHOBABILEMY CE€0si COTPYIHUKY
KOHTPOJMPOBATh [JBa WM Oojiee BUAOB JESITEIbHOCTH, MEXIY KOTOPBIMH HMEETCS KOH(IUKT
uHTepecoB. Hampumep, B HEKOTOPBIX CiIydasX OJUH U TOT XK€ COTPYJHUK KOHTPOJIMPOBAI
OJIHOBPEMEHHO IOJPa3Je/ICHUE COBEPUICHUS CAEJIOK U MOAPA3JECIICHUE UX ydeTa. JTO MO3BOJIAI0
€My KOHTPOJHMPOBATh HAYAIBHYIO CTAJMIO 3aKIIOYCHHS CHENOK (T.e. KYIUTIO / MPOJaxy LIEHHBIX
OymMar WM TPOU3BOJAHBIX HHCTPYMEHTOB) UM COOTBETCTBYIOLIME YYETHBIE ONEpaluu 10
JOKYyMEHTUPOBAaHUIO cleiok. Hapnensst ogHOro coTpyAHMKa TakMMU —[POTUBOPEUYMBBIMU
IOJTHOMOYMSAMH, OaHK JaBajl eMy BO3MOXHOCTb MaHUIYJIMPOBaTh (PMHAHCOBOWH MH(pOpManueil B
KOPBICTHBIX LIEJISX WU B LIEJISIX COKPBITHS YOBITKOB.

7. Paznenenue NOJTHOMOYHI HE OTPAaHHYMBACTCS CUTYAIUSIMH, KOT/1a OJIUH U TOT YK€ COTPYIHUK
MOJTy4aeT BO3MOXKHOCTh OJJHOBPEMEHHOTO KOHTPOJISI 32 COBEPIIICHUEM ONEPAIUil U YUYETOM CIEIIOK.
CoBMellleHHE TOJHOMOYMH MOXET MPHUBECTH K BO3HUKHOBEHHIO CEPhE3HBIX MPOOJieM, KOrnaa
COTPYJIHHK OTBEYALT 3a:

- CAHKOUOHUPOBAHHWEC BBITIJIATBI ICHCKHBIX CPECIACTB U UX (l)aKTI/I‘ICCKy'IO BBITIJIATY;,

- BCIACHUC CYCTOB, Ha KOTOPBIX OTPAXKAIOTCA OI€pallii KIWMCHTOB, U CUCTOB, OTPAKArOIIHUX
COOCTBEHHBIC onepannuu 6aHKa;

- BeJICHUE Ollepaltii, OTHOCSAIIMXCSA KaK K "OaHKOBCKOMY", Tak U K "nuiepckoMy" noptdento;

- Heq)OpMaJ'IBHOe IMPEaOCTaBJIICHUC HH(bOpMaHHH KIIMEHTaM 00 uX IO3HMIHAX B XOAC
MMPOBCACHUA OJId HUX MAapPKETUHI A,

- OLCHKY aJCKBATHOCTU erHHTHOﬁ JOKYMCHTAIUU IIPpU BbIAAYC KpEAUTa U MOHUTOPUHT
3a€MIIMKa IMOCJIC BbIAA4YM KPpEANTA,

- qr00ble Jpyrue o6JacTu, e MOKET BOZHUKHYThH CYIIECTBEHHBIH KOH(IMKT HHTEPECOB, HE
CMSITUEHHBIN IpyruMHu pakTopamu <*>.

<*> HpI/IMepOM TOT'0, KaK BO3ACHCTBHE IIOTECHIIUAILHOTO KOH(I)J'II/IKTB. HHTCPECOB MOKET OBITh



CHIYKEHO C TIOMOIIBIO IPYTUX BUJIOB KOHTPOJIS, SIBISIETCS HE3aBUCUMasl TPyIINa MPOBEPKU KPEAUTOB,
KOTOpask yTeM MPOBEICHUSI MOHUTOPUHTA CUCTEMBI KlIacCU(hUKaMu OaHKOBCKUX KPEAUTOB MOXKET
NPEeOTBPATUTh MOTEHUUANIbHBIA KOHGIMKT HMHTEPECOB, BO3ZHUKAIOIMIMUN, KOTJA COTPYIHUK,
OTBETCTBEHHBII 3a OLEHKY aJ€KBaTHOCTU KPEIUTHOM JAOKyMEHTAallMHM, OJHOBPEMEHHO IPOBOJAUT
MOHHMTOPHHT TUIaTEKECIIOCOOHOCTH 3aeMIINKa TOCIe BbIAAUYN KPEAUTA.

8. IloMuMO 3TOrO, HEIOCTATKH, BBIABICHHbIE B OOJIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OTPaXKaIOT
HEeyJayy TONBITOK OOECIEeYUTh OCYHIECTBICHUE OaHKOBCKOW JESATEIBHOCTH IPEACKA3yEeMbIM
o0pa3oM, HauMHas OT MPOBEPOK Ha BBHICIIEM YPOBHE M KOHYas COOJIIOAECHUEM OIpeaesIeHHON
CHCTEMBI "CIepKeK M MPOTHBOBECOB" MpH BeaeHHH Om3Heca. Hampumep, B HEKOTOPBIX CIydasx
PYKOBOJICTBO aJIeKBaTHO HE pearupoBajlo Ha IMOJydaeMylo HHpopMmanuio. OTta uHbopMauus
HojaBanach B (popMe MEPUOJUUECKUX OTUETOB 10 PE3yJbTaTaM OIepaluil BceX MOApa3/ieieHHM.
Otuetsl HMH(OPMUPOBANIM PYKOBOACTBO O XOJ€ BBIIOJHEHUS KaXIbIM IOApa3JeIeHUEM
MIOCTABJICHHBIX II€JIe W MO3BOJSUIM TPeOOBaTh Pa3bsCHEHMH, €CIU TOJIy4YE€HHBIC PE3yIbTaThl HE
COOTBETCTBOBAIM OXuaaeMbIM. Kak mnpaBuiio, nojapasieneHus, KOTOpblE IO3](HEEe MOTepHesn
CYIIECTBEHHBIE YOBITKH, COOOIIATM O MPUOBUIM, 3HAYUTEIHHO NMPEBOCXOASANICH OXUAAEMYIO IO
CPaBHEHMIO C JEKJIapUPYEMBbIM YPOBHEM PUCKA, YTO JOJDKHO ObUIO ObI BCTPEBOXKUTH PYKOBOJICTBO.
Ecnu Obl BeICHIEE PYKOBOACTBO IIPOBEIO COOTBETCTBYIOLIYIO MPOBEPKY, MOXKHO OBLIO OBl U3yYUTh
HOPUYMHBI OTKJIOHEHUH M HAalTH pelleHue, TEM CaMbIM CBE/l PUCK K MUHUMYMY WU [IPEJOTBPAaTUB
yObITKH. OHAKO, IOCKOJIBbKY OTKJIOHEHHS! OT OKUAAEMbIX PE3YyJIbTaTOB ObUIM MOJOXKHUTEIbHBIMHU,
PYKOBOJICTBO HE TpeOOBajO pazbsCHEHUH M HE NMPOBOAMIIO PACCIEAOBAHUM 10 TeX IMOp, MOKa
po0JIEMbI HE BBIPACTAJIN 10 HEYNPABISAEMBIX MacIITa0OB.

I'. Uudopmanus u poriece ee nepeaadn

9. HekoTopbie OaHKH MOTEPIIETH YOBITKHA ITIOTOMY, YTO HH(POPMAIIHS, HCIIOJIb3yeMasi B paMKax
OpraHu3aiuy, Obljia HEHAIeKHOW WM HETIOJHOM, UM TOTOMY, YTO ObLIa IJI0XO0 Halla)KeHa CUCTeMa
cBs3u. CoTpyIHUKH OaHKa MOTJIH TPEIOCTABIATh HENPABIWILHYIO (PHHAHCOBYIO WH(OPMALIUIO; IS
OLICHKH (PMHAHCOBOTO IMOJOXEHHUS MOTJIM HCIOJB30BaThCS HEIOCTOBEPHBIC JAHHBIE M3 BHEIIHUX
HMCTOYHHMKOB, @ HE3HAYUTEIbHBIE MO 00bEMaM, HO BHJBI ACATEIBHOCTU C BBICOKOW JOJIEH pHCKa
MOTJIM HE OTpakaThCS B OTUETaX UId PYKOBOJACTBA. B HEKOTOpHIX ciyyasx OaHKH HE CMOTJIH
aJIEeKBaTHO JOBECTH JI0 COTPYIHUKOB MH(POPMAIINIO, KACAIOIIYIOCA UX 00sS3aHHOCTEH U QYyHKIUN B
00JacTi KOHTPOJIS, WK TiepeaBaii HHPOPMAIIHUIO [0 TAKUM KaHallaM, KakK, HalpuMep, dJIeKTPOHHAs
1I0YTa, KOTOPbIE HE MOINIM 00ECIeYuTh O3HAKOMJIEHHE C HEI0, €€ MOHMMaHuEe M pealln3alMio Ha
npakTuKe. B pe3ynbraTe B Te€UeHHE JOITOrO BPEMEHH OCHOBHBIE TOKYMEHTHI O MOJUTHKE OaHKa B
COOTBETCTBYIOIIMX  00JIACTAX, pa3pabOTaHHbIE PYKOBOJUTEISIMU  BBICHIETO  3BEHA, HE
pean30BbIBANNCE. B Ipyrux ciiydasx OTCYTCTBOBAIM aIeKBaTHbIC KaHAIBI epeaadyu UHPpOpMaIiu
0 cllydasiX MOJO3PUTEILHOIO TOBEJAEHUS HEKOTOPHIX COTPYAHUKOB. Ecnmu Obl OBbUTH CO37aHBI
CKBO3HBIE KaHaNbl JJIs Tepeaadyd WHGOpMalud HaBEpX, PYKOBOJCTBO CMOTJIO ObI BBISBISATH U
UCIIPaBJIATh 3JI0YNOTPeOIeHUs ropa3io 0oJiee OnepaTUBHO.

JI. MOHUTOPHHT U HCIIPABIEHUE HEJOCTATKOB

10. MHorme 6aHKH, MOTEpHEBIINE YOBITKH B PE3Yy/IbTaTe HEAOCTATKOB BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
He NMPOBOIMWIN 3P(PEKTHUBHOTO MOHUTOPHHIAa CBOUX CHCTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA. 3a4acTyi0 B 3TU
CHUCTEMBl He OBUIM BCTPOECHBI HEOOXOAMMBbIE MEXaHU3Mbl II0 PErylsipHOMY MPOBEIECHHUIO
MOHMTOPHHTA, & OTAEJIbHbIE MPOBOAMBIINECS MPOBEPKH OBLTN HEYAOBICTBOPUTEIBHBIMHU WIIH K€
PYKOBOJCTBO HE IIPUHUMAJIO 110 HUM HAJUICKALIUX MED.

11. B HEKOTOpBIX Ciaydasx OTCYTCTBHE MOHHUTOPHWHIA HAYaJIOCh C TOrO, YTO MEHEIHKMEHT U
JIpyTHe COTPYTHUKU HE PearupoBalid Ha €XKeIHEBHYI0 MHPOPMAIUIO O HEOOBIYHOW MESTEIbHOCTH,
HanpuMmep, MPEBBINIEHUN JTUMUTOB PHCKA, UCHOJb30BAHUM KIMEHTCKHX CUETOB MPHU MPOBEACHUU
COOCTBEHHBIX omnepanuii 0aHka WM OTCYTCTBUU TEeKYIeH (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH 3aeMIIUKOB. B



OIHOM OaHKe YOBITKH, CBS3aHHbBIE C IWIEPCKOM AESITeNIbHOCTBhIO, CKPBIBAIUCH HAa (PUKTUBHOM
KIMEHTCKOM cdere. Ecnu Obl B 3TOM opraHu3anuu ObUT BBEIEH IMOPSIOK, COTJIACHO KOTOPOMY
BBIIIMCKH I10 CYETAM €KEMECSIYHO OTIIPABIISIIMCH KIMEHTaM I10 II0YTE, & OCTaTKH HA CUETaX KIIMEHTOB
MEPUOANYECKH TMOATBEPKAATNCH, TO CKPhIBAEMbIe YOBITKH OBLITM OBl 3aMEUYEHBI paHbIIe, YeM OHU
NePepOoCu B KPYITHBIE MPOOIIeMBbI J171s1 OaHKa.

12. B HEKOTOpBIX chy4asx Mojpas/esieHre OaHKa WIN BUJ AEATEIbHOCTH, B KOTOPOM HMENH
MECTO KpPYIHbIC YOBITKH, XapaKTepPH30BaJIOCh MHOTOYHMCICHHBIMH IPU3HAKAMH MOBBIIICHHOTO
puicka, Hanmpumep, 0ojiee BBICOKOH, YeM OOBIYHO, PEHTAOCIHHOCTHIO MO CPABHEHHUIO C YPOBHEM
HPUHSITOrO PUCKA MM OBICTPBIM POCTOM HOBOT'O OM3HECA B YCIOBHSIX reorpaduuecKon yIaleHHOCTH
OT TOJIOBHOW opranu3aiuu. OJHAKO H3-3a HEMPABWIHLHOW OLECHKHM pUCKAa OaHKM HE BBLACISUIN
JIOCTATOYHBIX JIOMOJHUTEIBHBIX PECYPCOB ISl TMPOBEACHHS KOHTPOJS WIM MOHHTOPHHIA
JACATCIIbHOCTH, CBSI3AHHOU C IIOBBIIMICHHBIM PUCKOM. dakTHyecKn B HCKOTOPLIX ClIydadax
JIeSATENIbHOCTbD, CBA3aHHAS C TIOBBIIICHHBIM PUCKOM, KOHTPOJIMPOBAIACH cliabee, YeM JeITeIbHOCTb,
HOCSIIas MEHEE PUCKOBAHHBIM XapakTep, a MHOIOYMCICHHBIE NPEIYIPEKICHUS BHYTPEHHUX H
BHCIIHUX ayJUTOPOB B OTHOIICHHH JAEATCIBHOCTH IAHHOTO MOJPa3CiCHUS] HUTHOPUPOBAIHCH
PYKOBOJICTBOM OaHKa.

13. HecMoTps Ha TO UYTO BHYTPEHHUH ayIdUT MOXET OBITh JEWCTBEHHBIM CpPEICTBOM
MIPOBEJICHUS OTICIIBHBIX TPOBEPOK, OH OKa3ayics Hed(h(HEKTUBHBIM BO MHOTHX ITPOOJIEMHBIX OaHKaX.
Takoe monokeHHne OOBSICHAETCS COYeTaHHEeM TpeX (haKTOpOB - (hparMEeHTapPHOCTHIO AYAUTOPCKHUX
MIPOBEPOK, OTCYTCTBHUEM TIJIYOOKOTO MOHUMAaHHUA OaHKOBCKOW AESATENHHOCTH M O€3[eiCTBHEM B
OTHOIICHUH BBISABIEHHBIX MTpo0ieM. dparMeHTapHblil XapakTep ayAUTOPCKUX MPOBEPOK OOBICHSIICS
TE€M, YTO MpOrpamMMbl BHYTPEHHEro ayAuTa ObUIM COCTaBJIEHBI B BHUJE CEPUU Pa3pO3HEHHBIX
MIPOBEPOK OTMEIHHBIX BUIOB OMNEpaluii B paMKaxX OJTHOTO U TOTO K€ MOApa3/IeleHHs], PeTHOHA WU
opyuauyeckoro Jsmma. [loCKOoNbKYy ayauTOpCKHE TMPOBEPKU MPOBOJUIUCH  (hparMeHTapHO,
COTPYIHUKHU CITY>KObI BHYTPEHHET0 ayIuTa ObUTH JIMIIEHBI BO3MOKHOCTH TTyOOKO BHUKHYTh B CYTh
OankoBckux omepanuii. Ecnu Ob1 B X0/1€ MPOBEPOK ayAUTOPHI MOTJIU OTCJICKUBATh BECHh MPOLIECC
0aHKOBCKMX ONEpaluii ¢ Hayala J0 KOHIA (Hampumep, MPOCIeKUBATH OTACIHHYIO ONepaluio,
HAYMHAS C €€ BO3BHUKHOBEHUS W KOHYAs ATAllOM €€ OTPaKEHUsS B (PUHAHCOBON OTYETHOCTH), TO 3TO
MO3BOJIUIIO OBl UM TTy4llle TOHUMATh JaHHBINA mporecc. bonee Toro, 3To nan0 661 UM BO3MOKHOCTH
MPOBEPKHU U TECTUPOBAHMSI KAYECTBA KOHTPOJISI HA KaXKJIOM 3Tarie mpolecca.

14. B HeKOTOpBIX ciydasx MpoOJeMbl BHYTPEHHErO ayauTa yCyryOJsuIuCh B pe3yibTare
HEKOMIIETEHTHOCTH M HEIOCTAaTOYHOW MOJATOTOBKU COTPYAHMUKOB CIIY’KObl BHYTPEHHEIO ayAuTa B
o0nacTi (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U PBIHKOB, CHCTEM 3JIEKTPOHHOW HMH(MOpMAIMM U APYTHX
CIOXHBIX oOnacTsaX. [IoCKONbKY COTPYIHHUKM HE UMENIM HEOOXOJMMOTO OIbITa, OHM YacTO He
pelaiuch 3ajaBaThb BOMPOCHI, KOTJa IOJO3PEBAlIM Haluuue MpodsieM, a eclid U 3aJaBajlu
COOTBETCTBYIOILIME BOIMPOCHI, TO YAOBIETBOPSINCH MTOJIYYEHHBIM Pa3bsiCHEHUEM, HE CTaBs €ro MoJ
COMHEHHE.

15. BHyTpeHHMI ayAuT HE JaeT 0XKHJAeMbIX Pe3yJabTaTOB B CIlydyasix, KOrja pyKOBOJCTBO
CBOCBPEMEHHO HE NPEANPUHUMAET MEP IO HCIPABJICHUIO BBIABICHHBIX HEJOCTAaTKOB. Takue
3a/Iep’)KKM MOTYT MPOMCXOAUTH B CHJIYy TOrO, YTO PYKOBOJACTBO HE NPHU3HAET POJU U 3HAUYEHUS
BHYTpEeHHero ayaurta. [loMumo 31oro, 3peKTUBHOCTh BHYTPEHHETO ayJauTa CTpaJaeT B Ciydasx,
KOIrZla MEHEI)KMEHT M WIEHbl COBEeTa JUPEKTOPOB (KOMHUTET MO AayauTy) HE TOJy4aroT
CBOEBPEMEHHBIX U PETYJSIPHBIX KOHTPOJIBHBIX OTYETOB, B KOTOPBIX YKa3bIBAIOTCS HEAOCTAaTKU U
MEPBHI 110 UX UCIPABIICHUIO, IPUHATHIE PYKOBOJACTBOM. Takoi BUJ NEPUOANYECKUX OTUETOB MOXKET
MIOMOYb MEHE/PKMEHTY OIEpaTUBHO U CBOEBPEMEHHO PEIIaTh BaXKHbIE BOPOCHI.




